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1.  ความเป็นมา 
 การทุจริตเป็นพฤติกรรมของเจ้าหน้าที่รัฐที ่เบี ่ยงเบนไปจากบรรทัดฐานอันเป็นที ่ยอมรับของสังคม  
เพื่อตอบสนองเป้าหมายส่วนตัวเป็นสำคัญ การทุจริตในภาครัฐเป็นปัญหาร้ายแรงที่สุดปัญหาหนึ่งของสังคมไทย  
ที่ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมอย่างมาก รูปแบบการทุจริตในภาครัฐมีการกระจายตัว และมีความซับซ้อน
มากยิ่งขึ้นอยู่ในทุกระดับ ตั้งแต่การกำหนดนโยบาย จนถึงการขับเคลื่อนสู่ระดับปฏิบัติ 
 มาตรการป้องกันการทุจริต สามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น  
การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบ และการปฏิบัติงาน ตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสม
จะช่วยลดความเสี่ยงการทุจริตได้ ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยเป็นหลักประกัน
องค์กรในระดับหนึ่งว่าการดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาส
ท ี ่จะประสบก ับป ัญหาน ้อยกว ่ าองค ์กรอ ื ่น หร ือหากเก ิดความเส ียหายข ึ ้นก ็จะเป ็นความเส ี ยหาย  
ที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้  
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต จึงเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการค้นหา หรือระบุจุดอ่อน (Weakness) ของระบบต่างๆ 
ภายในองค์กรที่อาจเป็นช่องให้เกิดการทุจริต และเป็นการมุ่งหาความเป็นไปได้ (Potential) ที่จะเกิดการกระทำ 
การทุจริตในอนาคต ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล 
   
2. วัตถุประสงค์ 
 ๑) เพื่อสร้างมาตรการในป้องกัน สกัดกั้น ลด และปิดโอกาสการทุจริต 
 2) เพ่ือวิเคราะห์เหตุความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงการทุจริตภายในองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองใหม่  
 3) เพ่ือให้ประชาชนเกิดความม่ันใจต่อการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ 
 4) เพื่อเพิ่มมูลค่าขององค์กรต่อผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมั่นใจในระบบธรรมาภิบาล และความ

ซื่อตรง     ขององค์กร 
 5) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของเจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองใหม่ 
 
3. นิยามความเสี่ยงการทุจริต 
 3.1  นิยามความหมายของความเสี่ยง (Corruption Rusk)  
  ความเสี่ยงการทุจริต การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติ  
มิชอบ หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 
(อ้างอิงจาก : คู่มือแนวทางประเมินความเสี่ยง (CORRUPTION RISK ASSESSMENTS) การขับเคลื่อนการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริต เกณฑ์การประเมินเชิงคุณภาพ “มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต”  (CORRUPTION RISK ASSESSMENTS) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 สำนักงาน ป.ป.ท.)  

 3.2 นิยามความหมายของการทุจริต 
พระราชบัญญัติมาตรการฝ่ายบริหารและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2551 มาตรา 3 “ทุจริตในภาครัฐ” 

หมายความว่า ทุจริตต่อหน้าที่หรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ “ทุจริตต่อหน้าที่” หมายความว่า ปฏิบัติหรือละเว้น
การปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่งในตำแหน่งหรือปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดในพฤติการณ์อย่างใดที่อาจทำให้
ผู้อื่นเชื่อว่ามีตำแหน่งหรือหน้าที่ ทั้งที่ตนมิได้มีตำแหน่งหรือหน้าที่นั้น หรือใช้อำนาจในตำแหน่งหรือหน้าที่ ทั้งนี้  
เพื่อแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบสำหรับตนเองหรือผู้อื่น  หรือกระทำการอันเป็นความผิดต่อตำแหน่ง
หน้าที่ราชการหรือความผิดต่อตำแหน่งหน้าที่ในการยุติธรรมตามประมวลกฎหมายอาญาหรือตามกฎหมายอ่ืน 



2 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



3 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

4. กรอบในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
 กรอบในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 4 กระบวนการ ดังนี้ 
 Corrective : แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิด สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ทำอย่างไรจะไม่ให้เกิดขึ้นซ้ำอีก 
 Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทำอย่างไรจะตรวจพบต้องสอดส่องตั้งแต่แรก ตั้ง
ข้อบ่งชี้บ่งเรื่องที่น่าสงสัยทำการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร 
 Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่นำไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระทำผิดในส่วนพฤติกรรมที่เคย
รับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำอีก (Known Factor) ทั้งที่รู้ว่าทำไป มีความเสี่ยงต่อ
การทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้การทุจริตเข้ามาได้อีก 
 Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจเกิดขึ้นและป้องกันป้องปรามล่วงหน้าในเรื่องประเดน็ที่
ไม่คุ ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต (Unknown 
Factor) 

5. แนวทางการดำเนินการ 
 องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองใหม่กำหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่อาจเกิดจากการให้หรือรับ
สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน ประกอบด้วย 4 ประเด็น  ดังนี้ 

1. ความเสี ่ยงการทุจริตที ่เกี ่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก  
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 

2. ความเสี่ยงการทุจริตของการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
3. ความเสี่ยงการทุจริตของการจัดซื้อจัดจ้าง 
4. ความเสี่ยงการทุจริตของการบริหารงานบุคคล 
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6.  วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจรติ  
 องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองใหม่กำหนดวิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มีขั้นตอนหลัก 5 ขั้นตอน 
ดังนี้ 
 ๑) การคัดเลือกเหตุการณ์ความเสี่ยง กระบวนงาน หรือโครงการที่มีความเสี่ยงการทุจริต 
 ๒) การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
 3) การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 4) การประเมินระดับของความเสี่ยงการทุจริต 
 5) การจัดทำวิธีการจัดการ หรือมาตรการควบคุมความเสี่ยง 

 
 ขั้นตอนที่ ๑ การคัดเลือกเหตุการณ์ความเสี่ยง กระบวนงาน หรือโครงการที่มีความเสี่ยงการทุจริต 
  หน่วยงานจะต้องค้นหากระบวนงานซึ่งเป็นภารกิจงานหลักของหน่วยงานที่มีความเสี่ยงการทุจริต 
การค้นหาความเสี่ยงการทุจริตอาจค้นหาจากความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ ำสูง มีประวัติอยู่แล้ว  
(Known Factor) และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด 
(Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้เป็นการตั้งสมมุติฐาน หรือเป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที่อาจเกิดข้ึนในอนาคเพ่ิมเติม 
(Scenario) เป็นการมองข้อมูลไปข้างหน้า (Forward looking information) โดยไม่คำนึงว่าหน่วยงานมีมาตรการ
ควบคุมความเสี ่ยงการทุจริตนั ้นอยู ่แล้วหรือไม่ โดยการมองความเสี ่ยงการทุจริตด้วยข้อมูลที ่เลวร้ายที ่สุด  
(Worst Case) หลักการที่สำคัญ ต้องไม่เอาปัญหาหรือข้อจำกัดจากการบริหารงานในปัจจุบัน เช่น ทรัพยากรคน
พาหนะ ระบบเทคโนโลยีไม่มีหรือไม่พอ บุคลากรไม่มีความรู้ ความเข้าใจ ไม่มีจิตสำนึก ซึ ่งเป็นความเสี่ยงที่ 
การดำเนินงานอาจไม่บรรลุเป้าหมาย 

 ขั้นตอนที่ 2 การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
  เป็นขั้นตอนหลังจากที่หน่วยงานตกลงร่วมกันว่าจะนำกระบวนงานใดมาจัดทำแผนบริหารความ
เสี่ยงการทุจริตของหน่วยงาน หลังจากนั้นให้หน่วยงานนากระบวนงานนั้นมาระบุรายละเอียดขั้นตอนการดำเนินงาน
ในกระบวนงานนั้น และทำการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในแต่ละขั้นตอน โดยการระบุประเด็นความเสี่ยง
การทุจริตจะอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตในแต่
ละขั้นตอนในการดำเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินให้ละเอียดและชัดเจนมากที่สุดว่า ใคร 
ทำอะไร อย่างไร เพื ่ออะไร โดยเฉพาะรายละเอียดในส่วนที ่เจ้าหน้าที ่เข้าไปมีพฤติกรรมทุจริตอย่างไร โดย
ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงานอาจมีการรับฟัง
ความค ิดเห ็นจากผ ู ้ม ีส ่วนได ้ส ่วนเส ียภายนอกด ้วยก ็ ได ้  เน ื ่องจากการประเม ินความเส ี ่ยงการท ุจริต  
Risk Owners ส่วนใหญ่ไม่ยอมรับหรือบิดเบือนในความบกพร่องของตนเอง ผู้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไม่ใช่ 
Risk Owners เท่านั้น 
 ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองใหม่ จะกำหนดเกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต
ของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือด้านโอกาส
(Likelihood) และด้านผลกระทบ (Impact) และการให้คะแนนทั้ง ๒ ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้ 

 
  ➢ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที ่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี ่ยงใน
ช่วงเวลาหนึ่ง ในรูปของความถ่ี หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 
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  ➢ ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น  
ซึ่งอาจสามารถแบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงินก็ได้ 
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 ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
  การให้คะแนนความเสี ่ยงการทุจริตในแต่ละขั ้นตอนของการดำเนินงาน โดยการให้คะแนน 
ความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการดำเนินงานพิจารณา จาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสเกิด (Likelihood) 
และ ผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) ว่าอยู่ในระดับ สูงมาก สูง 
ปานกลาง หรือต่ำ ตามเกณฑ์ที่หน่วยงานได้กำหนดไว้ โดยตารางการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้
คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
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 ขั้นตอนที่ 5 การจัดทำวิธีการจัดการ หรือมาตรการควบคุมความเสี่ยง 
  มาตรการ หมายถึง วิธ ีการหรือแนวทางที ่กำหนดขึ ้นเพื ่อควบคุม หรือลดโอกาสความเส ี ่ยง 
การทุจริตโดยความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการ
ทุจริตเป็นลำดับแรก ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือก ในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานจะทำการคัดเลือก วิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าและเหมาะสม
ก ับระด ับความเส ี ่ ยงการท ุจร ิตท ี ่ ได ้จากการประเม ินมาประกอบด ้วย  การจ ัดทำแผนบร ิหารจ ัดการ 
ความเสี่ยงการทุจริต ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทาการประเมินของ
หน่วยงานที ่มีอยู ่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู ่ในระดับใด  
ดี พอใช้ หรืออ่อน เพ่ือพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken) 
โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตควรเชื่อมโยงให้มีความสอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ และต้องมี  
การติดตามเพื่อประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่
กำหนดไว้ 
 

เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนได้สูงมาก ต่อเนื่องติดต่อกันเป็นระยะเวลา 4 ปี 
4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนได้สูง  ต่อเนื่องติดต่อกันเป็นระยะเวลา 3 ปี 
3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนบางครั้ง ต่อเนื่องติดต่อกันเป็นระยะเวลา 2 ปี 
2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนน้อยมาก ต่อเนื่องติดต่อกันเป็นระยะเวลา 1 ปี 
1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย) 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 กระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่/การดำเนินกิจกรรมของหน่วยงานระดับสูงมาก 
4 กระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่/การดำเนินกิจกรรมของหน่วยงานระดับสูง 
3 กระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่/การดำเนินกิจกรรมของหน่วยงานระดับปานกลาง 
2 กระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่/การดำเนินกิจกรรมของหน่วยงานระดับต่ำ 
1 กระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่/การดำเนินกิจกรรมของหน่วยงานระดับต่ำมาก 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการด าเนินการตามภารกิจ 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองใหม่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง  (3) 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ โอกาส  
(L) 

ผลกระทบ  
(I) 

ความรุนแรง 
(L*I)  

1.1 กระบวนการขอ
อนุญาตรับรองสิ่งก่อสร้าง 
ดัดแปลงอาคาร หรือรื้อ
ถอนอาคาร (การรับจ้าง
เขียนแบบแปลน
สิ่งก่อสร้างให้กับผูม้า
ขอรับบริการ) 

ผู้ยื่นค าขอรับใบอนุญาตรับรอง
สิ่งก่อสร้าง ดัดแปลงอาคาร หรือรื้อ
ถอนอาคาร อาจรู้จักกับเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบด าเนินการ ซึ่งอาจมี
การให้ หรือรับสินบนจาก ผู้ยื่น 
ค าขอ หรือมี เหตุอื่นซึ่ งมีสภาพ
ร้ ายแรงท าให้ การด าเนินการ
ต ร ว จ สอบข้ อ มู ล  ห รื อก า ร
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่ถูกต้อง 
ไม่เป็นกลาง เสียความเป็นธรรม 
โดยอาจเป็นคุณหรือเป็นโทษต่อ 
ผู้ยื่นค าขอ 

2 3  2 * 3 = 6 1. ผู้บริหารกับชับเจ้าหน้าท่ี ในเรื่องการรับจ้างเขียนแบบแปลน หาก 
    หลีกเลี่ยงในการรับจ้างเขียนแบบแปลนให้กับประชาชนได้ ให้หลีกเลี่ยง  
    แต่ถ้าไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ ให้คิดค่าจ้างในอัตราตามท่ีกฎหมายก าหนด   
    เพื่อไม่เอาเปรียบประชาชน 
2. หากพบการร้องเรียนเกิดขึ้นจากการรับจ้างเขียนแบบแปลน จะท าการ ด าเนินโทษ     
     ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  
3. เผยแพร่คู่มือส าหรับประชาชนเกี่ยวกับกระบวนการขออนุญาตรับรอง 
    ก่อสร้าง ดัดแปลงอาคาร หรือรื้อถอนอาคาร ผ่านเว็บไซต์หน่วยงาน 
4. จัดท าแผ่นพับ อินโฟกราฟิก ป้ายประชาสัมพันธ์ เพิ่มขึ้น เพื่อเป็นการ 
    บริการประชาชน และก่อให้เกิดการเข้าถึงข้อมูลท่ีหลากหลายช่องทาง 
5. ด าเนินการตามระเบียบ กฎหมาย อย่างเคร่งครัด 

1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

กองช่าง 
ปานกลาง 

 

1.2 กระบวนการขอ
อนุญาตประกอบกิจการที่
เป็นอันตรายต่อสุขภาพ 

เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบด าเนินการ
อาจรับสินบนจากผู้ยื่นค าขอ 
หรือผู้ ยื่ นค าขออาจมีการ ให้
สินบนกับเจ้าหน้าที่หรือมีเหตุอื่น
ซึ่ งมีสภาพร้ายแรงท าให้การ
ด าเนินการตรวจสอบข้อมูล หรือ
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่
ถูกต้อง ไม่เป็นกลาง ไม่เป็นไป
ตามล าดับขั้นตอน เกิดความไม่
เป็นธรรม และอาจเกิดผลเสียต่อ
ราชการ 

2 3  2 * 3 = 6 1. ผู้บริหารกับชับเจ้าหน้าท่ีให้ปฏิบัติงานการประกอบกิจการท่ีเป็นอันตราย 
    ต่อสุขภาพ ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการยื่นค าขอ ตาม   
    พระราชบัญญัติการสาธารณสุข พ.ศ. 2535 และทีแ่ก้ไขเพิ่มเติม 
2. เผยแพร่คู่มือส าหรับประชาชนเกี่ยวกับกระบวนการขออนุญาตประกอบ 
    กิจการท่ีเป็นอันตรายต่อสุขภาพผ่านเว็บไซต์หน่วยงาน 
3. จัดท าแผ่นพับ อินโฟกราฟิก ป้ายประชาสัมพันธ์ เพิ่มขึ้น เพื่อเป็นการ 
    บริการประชาชน และก่อให้เกิดการเข้าถึงข้อมูลท่ีหลากหลายช่องทาง 
5. ด าเนินการตามระเบียบ กฎหมาย อย่างเคร่งครัด 

1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

ส านักปลดั 
 
 
 
 
 
 

ปานกลาง 
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ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง  (3) 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ โอกาส  
(L) 

ผลกระทบ  
(I) 

ความรุนแรง 
(L*I)  

1.3 ผลการประเมิน ITA 
ปี พ.ศ.2567 เกี่ยวข้อง
กับการพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาตตามแบบวัดการ
รับรู้ IIT  ตัวช้ีวัดที่ 4  
การใช้ทรัพย์สินของ
ราชการมผีลการประเมิน
เฉลี่ยรวม 98.50 ข้อที่มี
คะแนนต่ าสุด ได้แก่ i10  

มีคะแนน 95.00  คือ  
ในหน่วยงานของท่าน  
มีเจ้าหน้าที่ ที่ขอยืม
ทรัพย์สินของราชการไปใช้
อย่างถูกต้อง มากน้อย
เพียงใด 

ยั งมี เ จ้ าหน้ าที่ ส่ วนน้อยของ
หน่วยงาน ที่ยังไม่เข้าใจ หรือ
ปฏิบัติไม่ถูกต้อง ครบถ้วน ใน
การขอยืมทรัพย์สินของราชการ
ไปใช้ 

1 1  1 * 1 = 1 1. ด าเนินการปรับปรุง คู่มือการใช้ทรัพย์สินของราชการอีกครั้ง เพื่อให้ง่าย 
    ต่อความเข้าใจในกระบวนการขอยืม และจะท าให้มีความสะดวกท้ังต่อ 
    เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบในการให้ยืม - คืน และสะดวกต่อผู้มาติดต่อขอยืม  
2. น าคู่มือท่ีปรับปรุงใหม่ เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์หน่วยงาน และแจ้งเวียนให้ 
    บุคลากร รับทราบ เพื่อถือเป็นแนวปฏิบัติ 

1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

ทุกส่วน
ราชการ ต่ า 
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2. ความเสี่ยงการทุจริตของการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง  (3) 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ โอกาส  
(L) 

ผลกระทบ  
(I) 

ความรุนแรง 
(L*I)  

2.1 การบรรจุ แต่งตั้ง 
โยกย้าย หรือเลื่อนและ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งใน
ระดับทีสู่งขึ้น 

ผู้บังคับบัญชา หรือผู้มีอ านาจ
ตามกฎหมาย อาจมี เรียกรับ
สินบน จากผู้ยื่นค าขอหรือผู้มี
คุณสมบัติ เพื่อแลกกับการบรรจุ 
แต่งตั้ง โยกย้าย หรือเลื่อนและ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับ
ที่สูงข้ึน 

2 4  2 * 4 = 6 ปลูกจิตส านึก สร้างการรับรู้ทั้งในระดับผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงาน ต่อการ
ทุจริตจากการรับสินบน หรือการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดของ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ ซึ่งเป็นรูปแบบหนึ่งของการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วน
บุคคลและประโยชน์ส่วนรวม และผิดจริยธรรมของเจ้าหน้าที่ของรัฐ อัน
เป็นสาเหตุส าคัญท าให้ เกิดความเสียหายต่อการบริหารงานและ
ภาพลักษณ์ขององค์กร 

1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

ส านักปลดั 
ปานกลาง 

 

2.2 ผลการประเมิน ITA 
ปี พ.ศ. 2567  ด้านการ 
ปฏิบัติหน้าท่ี โดยแบบวัด
การรับรู้ IIT  ตัวช้ีวัดที่ 1 
มีผลการประเมินเฉลีย่รวม 
100.00  โดยมผีล
คะแนนเตม็ 100.00  
ทุกตัวช้ีวัด 

การปฏิบัติงานหรือให้บริการของ
เจ้าหน้าที่  อาจเกิดเหตุ ให้ไม่
เ ป็ น ไ ป ต า ม ขั้ น ต อ น แ ล ะ
ระยะเวลา 

1 1  1 * 1 = 1 ก าชับและสร้างค่านิยมอันดีต่อการปฏิบัติงานหรือให้บริการของเจ้าหน้าท่ี  
ที่ต้องเป็นไปตามขั้นตอนและระยะเวลา ให้บริการแก่ผู้มาติดต่อหรือผู้มา
รับบริการอย่างเท่าเทียมกัน ตลอดจนสร้างจิตส านึกและการตระหนักรู้ 
ไม่ให้ มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการปฏิบัติงานหรือการให้บริการ 

1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

ทุกส่วน
ราชการ ต่ า 
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3. ความเสี่ยงการทุจริตของการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง  (3) 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ โอกาส  
(L) 

ผลกระทบ  
(I) 

ความรุนแรง 
(L*I)  

3.1 การจัดซื้อจดัจ้างวงเงิน
ไม่เกิน ๕๐๐,๐๐๐ บาท 
การก าหนดร่างขอบเขต 
ของงาน 

เจ้าหน้าที่อาจมีการรับ/เรียกรับ
สินบนเพื่อก าหนด คุณลักษณะ
เฉพาะและหลักเกณฑ์ฯ ที่เอื้อ
ประโยชน์  ให้กับบริษัทหรื อ
ผู้ประกอบการ รายใดรายหนึ่ง 
หรือ  บริษัทหรือผู้ประกอบการ
อาจมีการ เสนอให้สินบนแก่
เจ้าหน้าที่ เพื่อให้ปฏิบัติหน้าท่ีไม่
เป็นธรรม ไม่เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมาย  

2 5 2 * 5 = 10 ๑. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการทีเ่กี่ยวข้องที่มีความเป็นอิสระ ท่ีไมม่ีสว่น 
    ได้เสีย 
๒. มีการสืบราคาจากผู้ประกอบการหลายราย 
๓. ผู้บังคับบญัชาก ากับดูแลกระบวนการจัด ซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครดั 
4. การตรวจสอบความสมัพันธ์ระหว่างเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานกับคู่คา้ 
    หรือผู้เสนอราคา 

1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

กองคลัง 
สูง 
 

3.2 กระบวนจัดซื้อจัดจ้าง
ในขั้นตอนการตรวจรับ
พัสดุ และการตรวจรับงาน
จ้าง งานก่อสร้าง 

เจ้าหน้าที่/กรรมการตรวจรับ มี
การรับ/ เ รี ยกรับสินบนจาก
ผู้ขาย/ผู้รับจ้าง ท าให้การตรวจ
รับ ไม่ครบถ้วน สมบูรณ์ หรือ
หย่อนมาตรฐาน ใช้ดุลพินิจไปใน
ทิศทางไม่ถูกต้อง หรือผู้ขาย/
ผู้รับจ้างอาจเสนอให้สินบน แก่
เจ้าหน้าที่/กรรมการตรวจรับ 
เป็นแรงจูงใจในการกระท าผิด 
ช่ วย เหลื อ ให้ ผู้ รั บจ้ า ง ไ ด้ รั บ
ผลประโยชน์ ราชการเกิดความ
เสียหาย 

2 5 2 * 5 = 10 1. ผู้บังคับบัญชาก าชับ ตรวจสอบ การตรวจรับของเจ้าหน้าท่ี/   
    กรรมการตรวจรับ ให้ ครบถ้วนตามรายการ/รายละเอียดของ TOR 
2. เจ้าหน้าที่/กรรมการตรวจรับพัสดุตรวจสอบความถูกต้องและ 
    ครบถ้วนตามข้อตกลง หรือ TOR ประกอบการตรวจสอบ 
3. จัดท ารายงานสรุป การจัดซื้อจัดจ้างเพื่อประกอบการตรวจสอบเพื่อ 
    รายงานผู้บังคับบัญชาทราบตลอดการบริหารสัญญา 
4. จัดให้สัดส่วนของประชาคมจากภาคประชาชนในการร่วมตรวจรับ  
    เพื่อสร้างความมั่นใจให้ความประชาชน แสดงถึงความโปร่งใส  
    ตรวจสอบได้ 

1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

กองคลัง 
สูง 
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ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง  (3) 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ โอกาส  
(L) 

ผลกระทบ  
(I) 

ความรุนแรง 
(L*I)  

3.3 ผลการประเมิน ITA ปี 
พ.ศ. 2567   
ด้านการใช้งบประมาณ  โดย
แบบวัดการรับรู้ IIT  มีผล
การประเมินเฉลี่ยรวม 
99.83 ตัวชี้วัด i4 การใช้

จ่ายงบประมาณเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ และ i6 มีการ

ใช้งบประมาณหรือการ
จัดซ้ือจัดจ้างที่เอื้อประโยชน์
ให้บุคคลใดบุคคลหน่ึง มาก
น้อยเพียงใด ได้คะแนน 
100 คะแนนเต็ม 

บุคลากรภายในหน่วยงาน  
อาจไม่ให้ความร่วมมือตามควร
ในการด าเนินงานและแผนการใช้
จ่ายงบประมาณ หรือมีส่วนร่วม
ในกระบวนการก ากับติดตาม
แผนการด าเนินงาน 

1 1  1 * 1 = 1 1. จัดให้มีการประชุม รับฟังความคิดเห็นของบุคลากรภายในหน่วยงาน  
    ได้มีส่วนร่วมในการจัดท าแผนการด าเนินงานและแผนการใช้จ่าย 
    งบประมาณ หรือมสี่วนร่วมในกระบวนการก ากับติดตามแผนการ 
    ด าเนินงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ 
    ที่ตั้งไว้ เพื่อให้บุคลากรได้เข้ามามีส่วนร่วมให้การใช้จ่ายงบประมาณ 
    เป็นไปตามวัตถุประสงค์ มีความคุ้มค่า และเกิดผลประโยชน์สูงสดุต่อ 
    ประชาชน 
2. เผยแพร่ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ทางเว็บไซต์ของ   
    หน่วยงาน ไลน์กลุ่มส าหรับเจ้าหน้าท่ี เพื่อเป็นการประชาสัมพันธใ์ห ้
    ทราบโดยทั่วกัน 
 

1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

ทุกส่วน
ราชการ ต่ า 
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4. ความเสี่ยงการทุจริตของการบริหารงานบุคคล 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง  (3) 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ โอกาส  
(L) 

ผลกระทบ  
(I) 

ความรุนแรง 
(L*I)  

4.1 กระบวนการสรรหา
และเลือกสรรเพื่อบรรจุ
พนักจ้าง ตามแผน
อัตราก าลัง 

1. คณะกรรมการ/เจ้าหน้าที่  
อาจมีการรับ/เรียกรับสินบนจาก
ผู้ทีส่มัครเข้ารับการสรรหาฯ เพื่อ
เปิดเผยข้อสอบ ส่งผลให้ข้อสอบ
รั่วไหลได้ 
2. คณะกรรมการ/เจ้าหน้าที่  
อาจมีการรับ/เรียกรับสินบนจาก
ผู้ เ ข้ า รั บการสรรหา  เพื่ อ ให้
เปิดเผยค าถามที่ใช้ในการสอบ
สัมภาษณ์ หรือมีการให้คะแนน
การสัมภาษณ์โดยไม่มีความเป็น
กลาง เอนเอียง ไม่ เป็นธรรม 
หรืออาจมีการเสนอให้สินบนแก่
เจ้ าหน้าที่  เป็นแรงจู ง ใจ ให้
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติหน้าที่ไม่เป็น
ธรรม ไม่ซื่อตรง เพื่อประโยชน์
ของตนหรือพวกฟ้อง เกิดความ
ไม่โปร่งใส ขัดหลักธรรมาภิบาล 

2 5 2 * 5 = 10 ๑. วางแผนและก าหนดแนวทาง การออกข้อสอบโดยมอบหมายคณะ  
    กรรมการออกข้อสอบ ในแต่ละรายวิชาที่ออกสอบ และก าหนด 
    จ านวน ข้อท่ีออกข้อสอบ 
2. มอบหมายเจ้าหนา้ที่ผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับกระบวนการจัดท าข้อสอบ 
   ที่ชัดเจนและเฉพาะที่เกีย่วข้องเท่านั้น 
3. ก าหนดค าถามและเกณฑ์การให้คะแนนท่ีใช้ส าหรับสัมภาษณ์ใหเ้ป็น 
    มาตรฐาน เพื่อลดการใช้ดุลยพนิิจ และเกดิความเป็นกลาง ของ 
    กรรมการในการให้คะแนนการสัมภาษณ์แก่ ผูเ้ข้าสอบ 
4. จัดประชุมคณะกรรมการ ๑ วนัก่อนสัมภาษณ์ หรือก่อนเริ่ม 
    สัมภาษณ์เพื่อคดัเลือกค าถามและแจกค าถามสมัภาษณ์ให ้
    คณะกรรมการส าหรับสัมภาษณ์เฉพาะครั้ง  
5. มอบหมายเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบที่ชัดเจนและเกี่ยวข้องเท่านั้น 

1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

ส านักปลดั 
สูง 
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ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง  (3) 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ โอกาส  
(L) 

ผลกระทบ  
(I) 

ความรุนแรง 
(L*I)  

4.2 ผลการประเมิน ITA 
ปี พ.ศ. 2567 ดา้นการ
แก้ปัญหาการทุจริต โดย
แบบวัดการรับรู้ IIT 
ตัวช้ีวัดที่ 5 มีผลการ
ประเมินเฉลีย่รวม 100 
คะแนนเตม็ แสดงให้เป็น
ว่า ผู้บริหารสูงสดุของ
หน่วยงานให้ความส าคญั
กับการแก้ไขปัญหาการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 
บุคลากรในหน่วยงาน
เชื่อมั่นในการด าเนินการ
เพื่อป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบของ
หน่วยงาน สามารถ
ป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบได้ ตลอด
ทั้งเชื่อมั่นในกระบวนการ
จัดการเรื่องร้องเรียนการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ
ภายในหน่วยงาน 

การปฏิบัติงานหรือให้บริการของ
เ จ้ าหน้ าที่ อ าจ เกิ ด เหตุ หรื อ
แรงจูงใจ ในการกระท าการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

1 1  1 * 1 = 1 ก าชับและสร้างค่านิยมอันดีต่อการปฏิบัติงานหรือให้บริการของเจ้าหน้าท่ี
ในการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ  ให้ความส าคัญและให้ความ
ร่วมมือกับทุกภาคส่วนในการร่วมกันแก้ไขปัญหาการทุจริตและประพฤติ 
มิชอบ 

1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

ทุกส่วน
ราชการ ต่ า 
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