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คำนำ 
 

  การบริหารความเสี่ยงเปนหนาท่ีของทุกคนในองคกรตั้งแตผูบริหารทองถ่ินจนถึงเจาหนาท่ีทุก
ระดับ  เพราะการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ ตองเริ่มตั้งแตการกำหนดกลยุทธดวยการมองภาพรวม
ท้ังหมดขององคกร  โดยคำนึงถึงเหตุการณหรือปจจัยเสี่ยงท่ีสามารถสงผลกระทบตอมูลคารวมขององคกรแลว  
กำหนดแผนการจัดการความเสี่ยง  เพื่อใหความเสี่ยงองคกรอยูในระดับที่สามารถยอมรับและจัดการได      
เพ่ือการสรางหลักประกันวาองคกรจะสามารถบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว 
  คณะทำงานบริหารจัดการความเสี ่ยงองคการบริหารสวนตำบลเมืองใหม  ไดจัดทำแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2567  ข้ึน  เพ่ือใหผูบริหารทองถ่ินและผูปฏิบัติงานทุก
สำนัก/กอง  มีความเขาใจถึงกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  สามารถดำเนินการบริหารจัดการความ
เสี่ยงตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ไดกำหนดไวในแผน  ซ่ึงเปนการลดมูลเหตุและโอกาสที่จะเกิดความ
เสียหายใหระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นอยูในระดับที่สามารถยอมรับได  ประเมิน
ได  ควบคุมไดและตรวจสอบไดอยางมีระบบ 
  แผนบริหารจัดการความเสี่ยงนี้  จะบรรลุวัตถุประสงคตามความคาดหวังไดก็ตอเมื่อไดมีการ
นำแผนไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมของผูบริหารทองถ่ินและเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานทุกสำนัก/กอง  ท่ีจะให
ความรวมมือในการนำไปดำเนินการตอ  และหวังเปนอยางยิ่งวาแผนบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้จะเปน
ประโยชนแกการปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีเก่ียวของทุกระดับ  รวมท้ังเปนประโยชนตอการพัฒนาขององคการ
บริหารสวนตำบลเมืองใหม ตอไป 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบรหิารสวนตำบลเมืองใหม 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 

 
บทท่ี1  
บทนำ 

หลักการและเหตุผล 
  การบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องทางกลยุทธที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่จะ
ชวยใหการบริหารงานและการตัดสินใจดานตางๆ  อาทิ  การวางแผน  การกำหนดกลยุทธ  การติดตามควบคุม
และประเมินผลการปฏิบัติงาน  ตลอดจนการใชทรัพยากรตางๆ  อยางเหมาะสม  มีประสิทธิภาพมากขึ้น  ลด
การสูญเสียและโอกาสท่ีทำใหเกิดความเสียหายแกองคกร 
  ภายใตสภาวะการดำเนินงานของทุกๆ องคกรลวนแตมีความเสี่ยง  ซึ่งเปนความไมแนนอนท่ี
อาจจะสงผลกระทบตอการดำเนินงานหรือเปาหมายขององคกร  จึงจำเปนตองมีการจัดการความเสี่ยงเหลานั้น  
อยางเปนระบบ  โดยการระบุความเสี่ยงวามีปจจัยเสี่ยงดานใดบางที่กระทบตอการดำเนินงานหรือเปาหมาย
ขององคกร  วิเคราะหความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบท่ีเกิดข้ึน 
  นอกจากนี้  ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ  พ.ศ. 2561  มาตรา 79  ได
กำหนดใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน  ควบคุมภายใน  และการบริหารจัดการความเสี่ยง  
โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกำหนด  และหนังสือกระทรวงการคลัง  ที่ กค 
0409.4/ว 23  ลงวันที่ 19  มีนาคม 2562  เรื ่อง หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและ
หลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 หนังสือท่ี กค 0409.3/ว 
36 ลงวันท่ี 3 กุมภาพันธ 2564 และหนังสือกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน ท่ี มท 0805.2/ว 3412 ลง
วันท่ี 18 สิงหาคม 2566 
  ดังนั้น  คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลเมืองใหม  จึงได
จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ขึ้น  เพื่อใชเปนแนวทางในการบริหาร
ปจจัยและควบคุมกิจกรรม  รวมทั้งกระบวนการดำเนินการตางๆ  เพื่อลดมูลเหตุของแตละโอกาสที่จะทำให
เกิดความเสียหายใหระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยูในระดับที่สามารถยอมรับ  
ประเมิน  ควบคุม  และตรวจสอบไดอยางมีระบบ 
 

วัตถุประสงคของแผนบริหารจัดการความเส่ียง 
  1. เพ่ือใหผูบริหารทองถ่ินและผูปฏิบัติงานไดรับทราบข้ันตอนและกระบวนการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 
  2. เพ่ือใหมีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
  3. เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  4. เพื่อเปนเครื่องมือในการสื่อสารและสรางความเขาใจตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงกับกลยุทธ 
  5. เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนกับองคกร 
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เปาหมาย 
  1. ผูบริหารทองถิ่นและผูปฏิบัติงานมีความรูความเขาใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง
เพ่ือนำไปใชในการดำเนินงานตามยุทธศาสตร  และแผนปฏิบัติงานประจำปใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมาย
ท่ีกำหนดไว 
  2. ผูบริหารทองถ่ินและผูปฏิบัติงาน  สามารถระบุความเสี่ยง  วิเคราะหความเสี่ยง  ประเมิน
ความเสี่ยง  และจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
  3. สามารถนำแผนบริหารความเสี่ยงไปใชในการบริหารงานท่ีรับผิดชอบ 
  4. เพื่อพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการดำเนินงานภายในองคกรอยาง
ตอเนื่อง 

 

  5. ความรับผิดชอบตอความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกกำหนดขึ้นอยางเหมาะสมท่ัว
ท้ังองคกร 
  6.  การบริหารความเสี่ยงไดรับการปลูกฝงใหเปนวัฒนธรรมขององคกร 
 
ประโยชนของการบริหารจัดการความเส่ียง 
  การดำเนินการบริหารความเสี่ยงจะชวยใหผูบริหารทองถิ่นมีขอมูลที่ใชในการตัดสินใจไดดี
ยิ ่งขึ ้นและทำใหองคกรสามารถจัดการกับปญหาอุปสรรคและอยู รอดไดในสถานการณที ่ไมคาดคิดหรือ
สถานการณท่ีอาจทำใหองคกรเกิดความเสียหาย 
  ประโยชนท่ีคาดหวังวาจะไดรับจากการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง  มีดังนี้ 
  1. เปนสวนหนึ่งของหลักการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี  การบริหารความเสี่ยงจะชวย
คณะทำงานบริหารความเสี่ยงและผูบริหารทองถิ่นทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่สำคัญ  และสามารถ
ทำหนาท่ีในการกำกับดูแลองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
  2. สรางฐานขอมูลท่ีมีประโยชนตอการบริหารและการปฏิบัติงานในองคกร  การบริหารความ
เสี่ยงจะเปนแหลงขอมูลสำหรับผูบริหารทองถ่ินในการตัดสินใจดานตางๆ  รวมถึงการบริหารจัดการความเสี่ยง  
ซึ่งตั้งอยูบนสมมติฐานในการตอบสนองตอเปาหมายและภารกิจหลักขององคกรรวมถึงระดับความเสี ่ยงท่ี
ยอมรับได 
  3. ชวยสะทอนใหเห็นภาพรวมของความเสี่ยงตาง ๆ ที่สำคัญไดทั้งหมด  การบริหารความ
เสี่ยงจะทำใหบุคลากรภายในองคกรมีความเขาใจถึงเปาหมายและภารกิจหลักขององคกร  และตระหนักถึง
ความเสี่ยงสำคัญท่ีสงผลกระทบในเชิงลบตององคกรไดอยางครบถวน  ซ่ึงครอบคลุมความเสี่ยงธรรมาภิบาล 
  4. เปนเครื่องมือที่สำคัญในการบริหารงาน  การบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือที่ชวยให
ผู บริหารทองถิ่นสามารถมั่นใจไดวาความเสี่ยงไดรับการจัดการอยางเหมาะสมและทันเวลา  รวมทั้งเปน
เครื่องมือท่ีสำคัญของผูบริหารทองถ่ินในการบริหารงานและการตัดสินใจในดานตาง ๆ  เชน  การวางแผนการ
กำหนดกลยุทธ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน  ซึ่งสงผลใหดำเนินงานขององคกรเปนไปตาม
เปาหมายท่ีกำหนดและสามารถปกปองผลประโยชน  รวมท้ังเพ่ิมมูลคาแกองคกร 
  5. ชวยใหการพัฒนาองคกรเปนไปในทิศทางเดียวกัน  การบริหารความเสี่ยงทำใหรูปแบบ
การตัดสินใจในระดับการปฏิบัติงานขององคกรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน  เชน  การตัดสินใจโดยท่ี
ผูบริหารทองถ่ินมีความเขาใจในกลยุทธ  วัตถุประสงคขององคกร  และระดับความเสี่ยงอยางชัดเจน 
  6. ชวยใหการพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  การจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางเหมาะสม  โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแตละกิจกรรม  
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และการเลือกใชมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง  เชน  การใชทรัพยากรสำหรับกิจกรรมที่มีความ
เสี่ยงตางๆ  และกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงยอมแตกตางกัน  หรือการเลือกใชมาตรการแตละประเภทยอมใช
ทรัพยากรแตกตางกัน  เปนตน 
นิยามความเส่ียง 
  1. ความเส่ียง (Risk) 
  ความเสี่ยง  หมายถึง   เหตุการณหรือการกระทำใดๆ  ที่อาจจะเกิดขึ้นภายในสถานการณท่ี
ไมแนนอนและจะสงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย  (ทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน)  หรือกอใหเกิด
ความลมเหลวหรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร  ท้ังในดานยุทธศาสตร   

 

การปฏิบัติงาน  การเงินและการบริหาร  ซึ่งอาจเปนผลกระทบทางบวกดวยก็ได โดยวัดจากผลกระทบ 
(Impact)  ท่ีไดรับ  และโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood)  ของเหตุการณ 
  ลักษณะของความเสี่ยง  สามารถแบงออกไดเปน ๓ สวนดังนี้ 
  (1)  ปจจัยเสี่ยง  คือ  สาเหตุท่ีจะทำใหเกิดความเสี่ยง 
  (๒)  เหตุการณเสี่ยง  คือ เหตุการณท่ีสงผลกระทบตอการดำเนินงานหรือนโยบาย 
  (๓)  ผลกระทบของความเสี่ยง  คือ  ความรุนแรงของความเสียหายที่นาจะเกิดขึ้นจาก
เหตุการณเสียง 
  2. การบริหารความเส่ียง (Risk Management) 
  การบริหารความเสี่ยง  หมายถึง  กระบวนการที่ใชในการบริหารจัดการปจจัย  และควบคุม
กิจกรรมรวมทั ้งกระบวนการดำเนินงานตางๆ  เพื ่อใหโอกาสที ่จะเกิดเหตุการณความเสี ่ยงลดลง  หรือ
ผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณความเสี่ยงลดลงอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได 
  3. ระบบการบริหารความเส่ียง (Risk Management System) 
  ระบบบริหารความเสี่ยง  หมายถึง  ระบบการบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมท้ัง
กระบวนการดำเนินงานตางๆ  เพ่ือลดมูลเหตุของแตละโอกาสท่ีองคกรจะเกิดความเสียหายใหระดับของความ
เสี่ยงและผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับไดประเมินไดควบคุมไดและตรวจสอบได  
อยางมีระบบโดยคำนึ่งถึงการบรรลุเปาหมาย  ทั้งในดานกลยุทธการปฏิบัติตามกฎระเบียบการเงิน  และ
ชื ่อเสียงขององคกรเปนสำคัญ  โดยไดรับการสนับสนุนและการมีสวนรวมในการบริหารความเสี ่ยงจาก
หนวยงานทุกระดับท่ัวท้ังองคกร 
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.บทท่ี 2 
ขอมูลพ้ืนฐานขององคการบริหารสวนตำบลเมืองใหม 

 

๑.  สภาพท่ัวไปและขอมูลพ้ืนฐาน 
  องคการบริหารสวนตำบลเมืองใหม  มีพ้ืนท่ีอยูหางจากจังหวัดหนองบัวลำภู  ตามทางหลวง
หมายเลข  228  ประมาณ  33  กิโลเมตร ท่ีทำการตั้งอยูท่ี  หมู  10  บานโนนสวาง  มีอาณาเขตติดตอดังนี้ 
 ทิศเหนือ  ติดตอตำบลกุดสะเทียน  และตำบลหนองแก  อำเภอศรีบุญเรือง  จังหวัด

หนองบัวลำภู  โดยมีแนวเขตเริ ่มตนที่หลักเขตที่  1  บริเวณพิกัด T D 
097836  ไปทางทิศตะวันออก  ผานลำหวยยาง  บริเวณพิกัด  T D 
097838  ไปทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือตามหลักเขต  สิ้นสุดที่หลักเขต
ท ี ่   2  บร ิ เวณพิก ัด  T D 160857  รวมระยะทางประมาณ  8.3  
กิโลเมตร 

 ทิศตะวันออก ติดตอตำบลหัวนา  และตำบลปาไมงาม อำเภอเมืองหนองบัวลำภู  และ
ตำบลหนองบัวใต  อำเภอศรีบุญเรือง  จังหวัดหนองบัวลำภู  โดยมีแนวเขต
เริ่มตนท่ีหลักเขตท่ี  2 บริเวณพิกัด  T D 160857  ไปทางทิศใตตามหลัก
เขตผานทุงนาและทางหลวงจังหวัด  หมายเลข  7022  บริเวณพิกัด T D 
157830  ไปทางทิศใต  ผานทุงนา  และสันโคก  ถึงลำหวยทราย  ไปทาง
ทิศใตตามลำหวยทรายสิ้นสุดท่ีหลักเขตท่ี  3  บริเวณพิกัด  T D 161762  
รวมระยะทางดานทิศตะวันออกประมาณ  5  กิโลเมตร 

 ทิศใต ติดตอตำบลศรีบุญเรือง  อำเภอศรีบุญเรือง  จังหวัดหนองบัวลำภู  โดยมี
แนวเขตเริ่มตนที่หลักเขตที่  3  บริเวณพิกัด  T D 161762  ไปทางทิศ
ตะวันตกตามหลักเขต  ผานทุงนา  และลำหวยทราย  ถึงบริเวณพิกัด  T D 
102747  ไปทางทิศตะวันตกเฉียงเหนือตามหลักเขต  ผานทุงนา  สิ้นสุด
ที่หลักเขตที่  4  บริเวณพิกัด  T D 095757  รวมระยะทางดานทิศใต
ประมาณ  7  กิโลเมตร 

 ทิศตะวันตก ติดตอตำบลหันนางาม  อำเภอศรีบุญเรือง  จังหวัดหนองบัวลำภู  โดยมี
แนวเขตเริ่มตนที่หลักเขตที่  4  บริเวณพิกัด  T D 096751  ไปทางทิศ
เหนือตามลำน้ำมอ  สิ้นสุดที่หลักเขตที่  1  บริเวณพิกัด  T D 097836  
รวมระยะทางดานทิศตะวันตกประมาณ  10  กิโลเมตร 

 เนื้อท่ี 
ตำบลเมืองใหมมีเนื้อท่ีประมาณ  58.3  ตารางกิโลเมตรหรือประมาณ 36,437.5  ไร  

 
                                                                          

๒.  วิสัยทัศน 
   

“องคการบริหารสวนตำบลเมืองใหม เปนเมืองนาอยู 
ดวยการบริหารจัดการท่ีดี มีความรวมมือจากทุกภาคสวนของสังคม 

โดยชุมชนมีความเขมแข็ง ครอบครัวมีความอบอุน และสังคมสงบสุข” 
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๓.  พันธกิจ 

๑)  พัฒนาชุมชนใหนาอยูมีความปลอดภัย โดยไดรับบริการสาธารณะดานโครงสรางพ้ืนฐาน              
ท่ีจำเปนเพ่ือความสะดวก รวดเร็ว และรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ 

๒)  สงเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเขมแข็งของชุมชนในการพ่ึงตนเองตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

๓)  พัฒนาเสริมสรางทักษะของคนภายในชุมชนทางดานจิตใจ ดานการศึกษา ดานสุขภาพ
อนามัย ดานสวัสดิการ เปนผูท่ีมีคุณภาพและสามารถพ่ึงพาตนเองไดสงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมสำคัญทาง
ศาสนา อนุรักษศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินใหคงอยูสืบไป 

๔)  รักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ใหเกิดความสมดุล และการบูรณาการ
สอดคลองกับระบบนิเวศของพ้ืนท่ีอยางเหมาะสม 

 ๕)  ประชาชนทุกภาคสวนในทองถ่ินมีสวนรวมในการพัฒนาและตรวจสอบการทำงานของ
ภาครัฐ ตามหลักธรรมาภิบาล 

6)   สงเสริมพระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน เพ่ือ
รักษาไวและสืบทอดใหแกชุมชนและสังคมสืบไป 

7)   สงเสริมประชาชนมีสุขภาพรางกายท่ีดี ชีวิตมีคุณภาพ 
 

4.  ยุทธศาสตร 
1.ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 
2.ยุทธศาสตรการสงเสริมเศรษฐกิจชุมชน และการแกไขปญหาความยากจน 
3.ยุทธศาสตรการพัฒนาคนและสังคม 
4.ยุทธศาสตรการบริหารจัดการและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 

  5.ยุทธศาสตรการบริหารจัดการบานเมืองและสังคมท่ีดี 
  6.ยุทธศาสตรศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี ศาสนา และภูมิปญญาทองถ่ิน 
  7.ยุทธศาสตรการทองเท่ียวและกีฬา 

 
 ยุทธศาสตร แผนงาน หนวยรับผิดชอบ 

ท่ี ยุทธศาสตร ดาน แผนงาน หนวยงาน
รับผิดชอบหลัก 

หนวยงาน
สนับสนุน 

๑ การพัฒนาดาน
โครงสรางพ้ืนฐาน 

ดานการ
เศรษฐกิจ 

แผนงานอุตสาหกรรม 
และการโยธา 

งานกอสราง กองชาง 

แผนงานการเกษตร งานสิ่งแวดลอมและ
ทรัพยากรธรรมชาติ 

กองชาง 

ดานบริการ
ชุมชนและ
สังคม 

แผนงานเคหะชุมชน งานไฟฟาและประปา กองชาง 
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ท่ี ยุทธศาสตร ดาน แผนงาน หนวยงาน

รับผิดชอบหลัก 
หนวยงาน
สนับสนุน 

๒ การพัฒนาดาน
การสงเสริม
เศรษฐกิจชุมชน 
และการแกไข
ปญหาความ
ยากจน 

ดานการ
เศรษฐกิจ 

แผนงานการเกษตร งานสงเสริม
การเกษตร 

1.สำนักปลัด 
2.กองสวัสดิการ
สังคม 

ดานบริการ
ชุมชนและ
สังคม 

แผนงานสรางความ
เขมแข็งของชุมชน 

งานสงเสริมและ
สนับสนุนความ
เขมแข็งของชุมชน 

1.สำนักปลัด 
2.กองสวัสดิการ
สงคม 

3 การพัฒนาคน
และสังคม 

ดานการ
เศรษฐกิจ 

แผนงานอุตสาหกรรม 
และการโยธา 

งานกอสราง 1.กองชาง 
2.สำนักปลัด 
3.กอง
การศึกษาฯ 
4.กองสวัสดิการ
สังคม 

ดานบริการ
ชุมชนและ
สังคม 
 

แผนสรางความเขมแข็ง
ของชุมชน 

งานสงเสริมและ
สนับสนุนความ
เขมแข็งของชุมชน 

1.สำนักปลัด 
2.กองสวัสดิการ
สังคม 

แผนงานสังคม
สงเคราะห 

งานสวัสดิการสังคม
และสงเคราะห  

กองสวัสดิการ
สังคม 

แผนงานการศึกษา งานระดับกอนวัย
เรียนและ
ประถมศึกษา 

กองการศึกษาฯ 

แผนงานสาธารณสุข งานบริการ
สาธารณสุขและงาน
สาธารณสุขอ่ืน 

สำนักปลัด 

ดานบริหาร
ท่ัวไป 

แผนงานการรักษา
ความสงบภายใน 

งานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

สำนักปลัด 

ดานการ
ดำเนินงาน
อ่ืนๆ  

แผนงานงบกลาง งานงบกลาง 1.สำนักปลัด 
2.กองสวัสดิการ
สังคม 
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ท่ี ยุทธศาสตร ดาน แผนงาน หนวยงาน
รับผิดชอบหลัก 

หนวยงาน
สนับสนุน 

4 การบริหารจัดการ
และอนุรักษ
ทรัพยากรธรรม 
ชาติและสิ่งแวด 
ลอมอยางยั่งยืน 

ดานบริการ
ชุมชนและ
สังคม 

แผนงานเคหะชุมชน งานกำจัดขยะมูลฝอย
และสิ่งปฏิกูล 

สำนักปลัด 

ดานการ
เศรษฐกิจ 

แผนงานการเกษตร งานสิ่งแวดลอมและ
ทรัพยากรธรรมชาติ    

สำนักปลัด 
 

5 การบริหารจัดการ
บานเมืองและ
สังคมท่ีดี 

ดานบริหาร
ท่ัวไป 

แผนงานบริหารงาน
ท่ัวไป 

งานบริหารงานท่ัวไป 
งานบริหารงานคลัง 

สำนักปลัด 
กองคลัง 

ดานการ
เศรษฐกิจ 

แผนงานอุตสาหกรรม
และการโยธา 

งานกอสราง กองชาง 

6 การพัฒนาดาน
ศิลปวัฒนธรรม 
จารีตประเพณี 
และภูมิปญญา
ทองถ่ิน 

ดานการ
เศรษฐกิจ 

แผนงานอุตสาหกรรม
และการโยธา 

งานกอสราง กองการศึกษาฯ 

ดานบริการ
ชุมชนและ
สังคม 

แผนงานการศาสนา 
วัฒนธรรม และ
นันทนาการ 

งานศาสนา 
วัฒนธรรมทองถ่ิน 

กองการศึกษาฯ 

7 การพัฒนาดาน
การทองเท่ียวและ
กีฬา 

ดานการ
เศรษฐกิจ 

แผนงานอุตสาหกรรม
และการโยธา 

งานกอสราง 1.กองชาง 
2.กอง
การศึกษาฯ 

ดานบริการ
ชุมชนและ
สังคม 
 

แผนงานเคหะชุมชน งานสวนสาธารณะ 1.กองชาง 
2.กอง
การศึกษาฯ 

แผนงานศาสนา 
วัฒนธรรม และ
นันทนาการ 

กีฬาและนันทนาการ 1.กอง
การศึกษาฯ 
2.กองสวัสดิการ
สังคม 

 
 

5. เปาประสงค 
1. ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน   เพ่ือกอสรางและซอมบำรุงโครงสรางพ้ืนฐานใน

เขตองคการบริหารสวนตำบลเมืองใหม ใหมีความสะดวกและไดมาตรฐาน 
2.  ยุทธศาสตรการสงเสริมเศรษฐกิจชุมชน และการแกไขปญหาความยากจน  เพ่ือ

เสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนทางเศรษฐกิจชุมชนทองถิ่น โดยเฉพาะอยางยิ่งการทำการเกษตร
แบบผสมผสานเนนเศรษฐกิจแบบพอเพียง                           

3. ยุทธศาสตรการพัฒนาคน และสังคม  เสริมสรางทักษะของคนภายในชุมชนทางดานจิตใจ 
ดานการศึกษา ดานสุขภาพอนามัย ดานสวัสดิการ เปนผูท่ีมีคุณภาพและสามารถพ่ึงพาตนเองได 
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4.  ยุทธศาสตรการบริหารจัดการและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน
เพื่อรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ใหเกิดความสมดุล และการบูรณาการสอดคลองกับ
ระบบนิเวศของพ้ืนท่ีอยางเหมาะสม 

5.  ยุทธศาสตรการบริหารจัดการบานเมืองและสังคมท่ีดี  เพ่ือสงเสริมสนับสนุนใหประชาชนทุก
ภาคสวนในทองถ่ินมีสวนรวมในการพัฒนาและตรวจสอบการทำงานของภาครัฐ ตามหลักธรรมาภิบาล 

6. ยุทธศาสตรศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี ศาสนา และภูมิปญญาทองถ่ิน  เพ่ือสงเสริม
พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน เพ่ือรักษาไวและสืบทอดใหแก
ชุมชนและสังคมสืบไป 

7. ยุทธศาสตรการทองเท่ียวและกีฬา  เพ่ือใหประชาชนมีสุขภาพรางกายท่ีดี ชีวิตมีคุณภาพ 
 

6. ตัวช้ีวัด 
1. ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 
จัดใหมีการพัฒนา กอสราง ปรับปรุง ซอมแซม บำรุงรักษา เสนทางคมนาคม ไฟฟา ประปา 

ระบบน้ำเพื่อการเกษตรใหอยูในสภาพใชงานไดดี  จัดหาน้ำอุปโภค - บริโภคแกประชาชนในพื้นที่  ดูแล
บำรุงรักษาแหลงน้ำสาธารณะ 

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการสงเสริมเศรษฐกิจชุมชน และการแกไขปญหาความยากจน 
สงเสริมและพัฒนาอาชีพเพื่อเพิ่มรายไดแกประชาชนในพื้นที่  สนับสนุนการดำเนินงานของกลุม

อาชีพ  สงเสริมการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
3.ยุทธศาสตรการพัฒนาคน และสังคม 
สงเสริมและสนับสนุนการมีคุณภาพชีวิตท่ีดี ท้ังเด็ก เยาวชน ผูพิการ ผูสูงอายุ และผูดอยโอกาสให

ไดรับการดูแลอยางทั่วถึง   สนับสนุนการดำเนินงานของศูนยสาธารณสุขมูลฐานชุมชน   ประชาชนมีความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน  ชุมชนปลอดยาเสพติด  ครอบครัวอบอุนเขมแข็ง  รณรงคปองกันและควบคุม
การแพรระบาดของโรคไขเลือดออก  โรคพิษสุนัขบา เปนตน 

4.ยุทธศาสตรการพัฒนา ดานการบริหารจัดการและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
อยางยั่งยืน สงเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ  ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม การกำจัดขยะมูลฝอย   
และสงเสริมสนับสนุนหมูบาน/ชุมชนรวมกันดูแลรักษาปาและปลูกปาชุมชน 

5.การพัฒนาดานการบริหารจัดการบานเมืองและสังคมท่ีดี 
สงเสริมใหประชาชนมีสวนรวมและภาคสวนตางๆ เขามามีสวนรวมในการพัฒนาทองถิ่น เพื่อให

เกิดความโปรงใสและเปนธรรม ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการใหบริการแก
ประชาชน  ปรับปรุง  ซอมแซมและจัดหาวัสดุ  ครุภัณฑเพ่ือรองรับการใหบริการแกประชาชนในพ้ืนท่ี 

6.การพัฒนาดานศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน 
สงเสริมการจัดกิจกรรมทางดานศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น  กิจกรรม

ทางศาสนาตางๆ และรวมอนุรักษศิลปวัฒนธรรม  เพ่ือใหสืบสานไปยังรุนตอไป 
7.การพัฒนาดานการทองเท่ียวและกีฬา 
สงเสริมแหลงทรัพยากรธรรมชาติในพื้นที่ใหเปนแหลงทองเที่ยว  สงเสริมและสนับสนุนใหเด็ก 

เยาวชน และประชาชนพัฒนาสุขภาพอนามัยโดยการออกกำลังกายและตระหนักถึงความสำคัญของการออก
กำลังกาย 
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7. คาเปาหมาย 

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 
    จัดใหมีการพัฒนา กอสราง ปรับปรุง ซอมแซม บำรุงรักษา เสนทางคมนาคม ไฟฟา ประปา 

ระบบน้ำเพื่อการเกษตรใหอยูในสภาพใชงานไดดี  จัดหาน้ำอุปโภค - บริโภคแกประชาชนในพื้นที่  ดูแล
บำรุงรักษาแหลงน้ำสาธารณะ เพ่ิมข้ึนอยางนอย ปละ ๕  โครงการ 

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการสงเสริมเศรษฐกิจชุมชน และการแกไขปญหาความยากจน 
    ประชาชนในพ้ืนท่ีมีอาชีพและรายได เพ่ิมข้ึนอยางนอย ปละ ๓  โครงการ 
3. ยุทธศาสตรการพัฒนาคน และสังคม 
   ประชาชนในพื้นที่องคการบริหารสวนตำบลเมืองใหม รวมทั้ง เด็ก เยาวชน ผูพิการ ผูสูงอายุ 

และผูดอยโอกาสใหไดรับการดูแลอยางท่ัวถึง   มีสุขภาพท่ีดี มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินเพ่ิมมากข้ึน  
เพ่ิมข้ึนอยางนอย ปละ ๑๐  โครงการ 

4. ยุทธศาสตรการพัฒนา ดานการบริหารจัดการและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
อยางยั่งยืน 

   ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ในเขตองคการบริหารสวนตำบลเมืองใหม ไดรับการดูและ 
การอนุรักษอยางท่ัวถึง เพ่ิมข้ึนอยางนอย ปละ ๒  โครงการ 

5.การพัฒนาดานการบริหารจัดการบานเมืองและสังคมท่ีดี 
   ประชาชนไดเขามามีสวนรวมในการพัฒนาทองถิ่น เพื่อใหเกิดความโปรงใสและเปนธรรม 

ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการใหบริการแกประชาชน  ปรับปรุง  ซอมแซมและ
จัดหาวัสดุ  ครุภัณฑเพื่อรองรับการใหบริการแกประชาชนในพื้นที่อยางเพียงพอ เพิ่มขึ้นอยางนอย ปละ ๗  
โครงการ 

6.การพัฒนาดานศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน 
   กิจกรรมทางดานศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น  กิจกรรมทางศาสนา

ตาง ๆ และรวมอนุรักษศิลปวัฒนธรรม  เพ่ิมข้ึนอยางนอย ปละ ๓  โครงการ 
7.การพัฒนาดานการทองเท่ียวและกีฬา 
   เด็ก เยาวชน และประชาชนพัฒนาสุขภาพอนามัยโดยการออกกำลังกายและตระหนักถึง

ความสำคัญของการออกกำลังกาย  เพ่ิมข้ึนอยางนอย ปละ ๓  โครงการ 
 

8. กลยุทธ 
ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

1. กอสราง ปรับปรุง บำรุงรักษาถนน สะพาน  ทอระบายน้ำ และประตูระบายน้ำ 
2. กอสราง ปรับปรุง บำรุงรักษาแหลงน้ำ 
3. แนวทางติดตั้ง ปรับปรุง บำรุงรักษา ไฟฟาสาธารณะ ประปา . 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาดานการสงเสริมเศรษฐกิจชุมชน และการแกไขปญหาความยากจน 
1. จัดทำแผนชุมชน 
2. การพัฒนาและสงเสริมกลุมอาชีพ 
3. สงเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีทางการเกษตรและการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง 
4. สงเสริมและสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน 
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ยุทธศาสตรท่ี 3  การพัฒนาคน และสังคม 

1. สงเคราะหและพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก  สตรี คนชรา คนพิการ และผูดอยโอกาส 
2. การพัฒนาและสงเสริมการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย  
3. การพัฒนาสงเสริมดานสุขภาพและอนามัย 
4. สงเสริมระบบบริการทางการแพทยและสาธารณสุข 
5 .สงเสริมและสนับสนุนการปองกันและควบคุมโรคติดตอ 
6. การพัฒนาและจัดระเบียบของชุมชนและสังคม 
7. เสริมสรางความเขมเข็งของสถาบันครอบครัว 
8. การปองกัน และแกไขปญหายาเสพติด 

ยุทธศาสตรท่ี 4  การพัฒนา ดานการบริหารจัดการและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอมอยางย่ังยืน 

1. สรางจิตสำนึกในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
2. การจัดการคุณภาพสิ่งแวดลอมในทองถ่ิน 

ยุทธศาสตรท่ี 5   การพัฒนาดานการบริหารจัดการบานเมืองและสังคมท่ีดี 
1. สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนและองคกรทุกภาคสวนในการพัฒนาทาง

การเมืองและสังคม 
2. สงเสริมการเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรและหนวยงานใหมีขีดความสามารถในการ

พัฒนาและบริการประชาชน 
ยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาดานศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น 

1. สงเสริมพระพุทธศาสนา 
2. สงเสริมและสนับสนุนศิลปวัฒนธรรมจารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน 

ยุทธศาสตรท่ี 7 การพัฒนาดานการทองเท่ียวและกีฬา 
1. พัฒนาปรับปรุงภูมิทัศนชุมชนใหเปนแหลงทองเท่ียว 
2. สงเสริมและสนับสนุนกีฬาและนันทนาการ 

9.จุดยืนทางยุทธศาสตร 
๑)  พัฒนาชุมชนใหนาอยูมีความปลอดภัย โดยไดรับบริการสาธารณะดานโครงสรางพื้นฐาน              

ท่ีจำเปนเพ่ือความสะดวก รวดเร็ว และรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ 
๒)  สงเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเขมแข็งของชุมชนในการพึ่งตนเองตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
๓)  พัฒนาเสริมสรางทักษะของคนภายในชุมชนทางดานจิตใจ ดานการศึกษา ดานสุขภาพ

อนามัย ดานสวัสดิการ เปนผูที่มีคุณภาพและสามารถพึ่งพาตนเองไดสงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมสำคัญทาง
ศาสนา อนุรักษศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินใหคงอยูสืบไป 

๔)  รักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดลอม ใหเกิดความสมดุล และการบูรณาการ
สอดคลองกับระบบนิเวศของพ้ืนท่ีอยางเหมาะสม 
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 ๕)  ประชาชนทุกภาคสวนในทองถ่ินมีสวนรวมในการพัฒนาและตรวจสอบการทำงานของ
ภาครัฐ ตามหลักธรรมาภิบาล 

6)   สงเสริมพระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน เพ่ือ
รักษาไวและสืบทอดใหแกชุมชนและสังคมสืบไป 

7)  ประชาชนมีสุขภาพรางกายท่ีดี ชีวิตมีคุณภาพท่ีดี 
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บทท่ี ๓ 
โครงสรางการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลเมอืงใหม 

 
 

องคการบริหารสวนตำบลเมืองใหมไดมีการแตงตั้งคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงตาม
คำสั่งองคการบรหิารสวนตำบลเมืองใหม  ที่ 576/2566 เรื่อง  แตงตั้งคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง  
ลงวันท่ี  29 กันยายน 2566  โดยมีองคประกอบและอำนาจหนาท่ี  ดังตอไปนี้ 
   

๑.นายธนดล  ประเสริฐศิลป    ปลัดองคการบริหารสวนตำบลเมืองใหม     ประธานกรรมการ 
๒.นางสาวสุรดา  พิมพโคตร    ผูอำนวยการกองคลัง    กรรมการ 
3.นายนพดล  นามบัณฑิต    ผูอำนวยการกองชาง           กรรมการ 
4.นายสนธยา  จันทส ี     ผูอำนวยการกองการศึกษาฯ   กรรมการ 
5.นายธวัชชยั  แสนบัวคำ     ผูอำนวนการกองสวัสดิการสังคม   กรรมการ 
6.นางสาวกฤษดา  บุญสวา    นักทรัพยากรบคุคล  

   รักษาราชการแทน หัวหนาสำนักปลัด กรรมการและเลขานุการ 
7.นางสาวกนกวรรณ  ยืนออต    นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ      ผูชวยเลขานุการ 
 

โดยใหคณะกรรมการขางตนปฏิบัติหนาที่ในการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบรหิาร
สวนตำบลเมืองใหม เปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหาร
จัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2562 ดังนี้ 

 

  1.จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  2.ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  3.จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  4.พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  5.รายงานผลความคืบหนาในการดำเนินการบริหารจัดการความเสี ่ยง อยางสม่ำเสมอ
เกี่ยวกับการบริหาร การดำเนินงาน และสถานะความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลเมืองใหม และการ
เปลี่ยนแปลงตางๆ รวมถึงสิ่งท่ีตองดำเนินการปรับปรุงแกไขเพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายและกลยุทธท่ีกำหนด  
  6.ปฏิบัติหนาที่อื ่นที่เกี ่ยวของในการบริหารจัดการความเสี่ยงตามที่ไดรับมอบหมาย ให
คณะกรรมการที่ไดรับมอบหมายปฏิบัติหนาทีใหเปนไปดวยความเรียบรอย หากมีอุปสรรคใดใหรายงาน
ผูบังคับบัญชาทราบ เพ่ือดำเนินการแกไขไดทันทวงที 
 
กรอบการบริหารจัดการความเส่ียง 
  กรอบการบริหารจัดการความเสี ่ยงเปนพื้นฐานที่สำคัญในการบริหารจัดการความเสี ่ยง
หนวยงานของรัฐควรพิจารณานำกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงนี้ไปปรับใชในการวางระบบการบริหาร
จัดการความเสี่ยงของหนวยงาน  เพ่ือใหหนวยงานไดรับประโยชนสูงสุดจากการบริหารจัดการความเสี่ยงอยาง
แทจริง  โดยหนวยงานของรัฐแตละแหงอาจมีศักยภาพที่แตกตางกันในการนำกรอบการบริหารจัดการความ
เสี ่ยงทั ้งหมดไปปรับใช  ทั ้งน ี ้ข ึ ้นอยู ก ับความพรอมของหนวยงาน  กรอบบริหารจัดการความเสี ่ยง  
ประกอบดวย  หลักการ ๘ ประการ  ดังนี้ 
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  1. การบริหารจัดการความเสี่ยงตองดำเนินการแบบบูรณาการท่ัวท้ังองคกร 
  2. ความมุงม่ันของผูกำกับดูแล  หัวหนาหนวยงานของรัฐ  และผูบริหารระดับสูง 
  3. การสรางและรักษาบุคลากรและวัฒนธรรมท่ีดีขององคกร 
  ๔. การมอบหมายท่ีหนาท่ีความรับผิดชอบดานการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  5. การตระหนักถึงผูมีสวนไดเสีย 
  6. การกำหนดยุทธศาสตร/กลยุทธ วัตถุประสงคและการตัดสินใจ 
  7. การใชขอมูลสารสนเทศ 
  8. การพัฒนาอยางตอเนื่อง 

1.  กระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง 
การวเิคราะห์องคก์ร 

โดยการวิเคราะหองคกรท้ังปจจัยภายในและปจจัยภายนอกองคกร 
จุดแข็ง (Strengths) 

               1. มีวัฒนธรรมประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ินท่ีอนุรักษไวเปนอยางดี 
               2. มีฐานการผลิตวัตถุดิบดานการเกษตร 
               3. มีสถาบันทางศาสนาท่ีเขมแข็งและมีบทบาทในการพัฒนา 
               4. มีหมูบานและชุมชนติดกับชุมชนใหญในตัวอำเภอ 
               5. เปนชุมชนเขมแข็ง สมัครสมานสามัคคี 
               6. มีแหลงน้ำตามธรรมชาติไหลผาน 

    7. มีการใชเทคโนโลยีดานการสื่อสาร   
    8. มีระบบอินเตอรเน็ตครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี 
    9. มีโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญสามารถรองรับแรงงานในพ้ืนท่ีได 

         จุดออน (Weaknesses) 
               1. ขาดระบบการบริหารจัดการท่ีดีในดานการพัฒนาอาชีพ 
               2. สภาพพ้ืนดินไมอุมน้ำทำใหไมสามารถกักเก็บน้ำไวใชในชวงหนาแลงได 
               3. พ้ืนท่ีบางแหงมีความเสี่ยงท่ีจะเกิดน้ำทวมในชวงน้ำปาไหลหลาก 
               4. ประชาชนขาดความเขาใจท่ีดีในเรื่องสุขภาพและอนามัย 
               5. เยาวชนบางสวนสรางปญหาและติดยาเสพติด 
         โอกาส (Opportunities) 
               1. นโยบายของรัฐบาลท่ีมุงการพัฒนาตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
               2. รัฐบาลกระจายอำนาจสูทองถ่ิน 
               3. รัฐบาลใหความชวยเหลือผูมีรายไดนอย 
               4. รัฐบาลสงเสริมและสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน 
               5. มีสิ่งแวดลอมทางธรรมชาติท่ีดีสามารถเอ้ือตอการพัฒนาทองถ่ินในอนาคตได 

     6.มีโรงเรียนสามารถรองรับนักเรียนในพ้ืนท่ีไดอยางเพียงพอและมีศูนยพัฒนาเด็กเล็กสามารถ 
        รองรับนักเรียนในพ้ืนท่ีไดอยางเพียงพอ 
     7.มีโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญทำใหเกิดการจางงาน   
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         อุปสรรค (Threats) 
               1. การจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาลไมเพียงพอและลาชา 
               2. คาครองชีพสูงสวนทางกับรายได 
               3. เศรษฐกิจภายในประเทศและตางประเทศประสบปญหาภาวะตกต่ำ 
               4. การเมืองระดับชาติไมม่ันคง 
               5. การประสานงานในหนวยงานราชการในพ้ืนท่ียังขาดการบูรณาการ 
               6. สภาพแวดลอมเปลี่ยนแปลง ทำใหไดรับผลกระทบและเปนอุปสรรคในการพัฒนา 

๒.  นโยบายการยอมรับความเส่ียงระดับองคกร 

  นโยบายการยอมรับความเสี่ยงระดับองคกรเปนการใหนโยบายเพื่อใหทิศทางในการบริหาร

จัดการความเสี่ยงภายในองคกรโดยอาศัยผูบริหารระดับสูงและไดรับความเห็นชอบโดยคณะกรรมการ 

  ผูบริหารไดตระหนักและยอมรับวาการดำเนินงานขององคกรมีความเสี่ยงท่ีอาจทำใหไมบรรลุ

ตามวัตถุประสงคขององคกร  การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนหนาที่ความรับผิดชอบของฝายบริหาร  โดย

ผูบริหารทำหนาที่บริหารจัดการความเสี่ยงอยางมุงมั่นและตั้งใจ  เพื่อใหผูมีสวนไดเสียมั่นใจวาองคกรมีการ

บริหารจัดการความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  เพื่อใหองคกรสามารถปฏิบัติงานบรรลุตาม

วัตถุประสงคขององคกร  โดยคำนึงถึงประโยชนตอประเทศชาติท่ีเปนท่ีตั้ง (Public Interest) 

แนวคิดพื้นฐานในการบริหารจัดการความเสี่ยงจากการสภาวการณในปจจุบันขององคการ
บริหารสวนตำบลเมืองใหมท่ีเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ไมวาจะเปนจากปจจัยภายนอก เชน การ
เปลี่ยนแปลงสภาวะเศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยี สารสนเทศ หรือปจจัยภายใน เชน การกำหนดแผน
ยุทธศาสตร การกำหนดแผนการปฏิบัติราชการ โครงสราง องคกร การบริหารจัดการขอมูล เปนตน ประกอบ
กับคณะผูบริหารขององคการบริหารสวนตำบลเมืองใหมที่ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง
ขององคกร ซ่ึงถือเปนองคประกอบท่ีสำคัญของการกาวไปสูระบบการกำกับดูแลกิจการท่ีดีขององคการบริหาร
สวนตำบลเมืองใหม  พรอมทั้งเปนการสรางมูลคาเพิ่มใหกับผูที่เกี่ยวของ โดยเชื่อมั่นวาการบริหารความเสี่ยง
องคกรเปนกระบวนการที่ชวยใหองคการบริหารสวนตำบลเมืองใหมสามารถบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว ใน
ขณะเดียวกันก็ลดอุปสรรคหรือสิ่งท่ีไมคาดหวังท่ีอาจจะเกิดข้ึนท้ังในดานผลการปฏิบัติงานและความเชื่อถือจาก
ประชาชนตอองคกร ปองกันความเสียหายตอทรัพยากรขององคกร ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดลอมภายนอกและภายในอยางมีประสิทธิภาพ มีระบบจัดการและควบคุมที่ดีนำไปสูการบริหาร
จัดการท่ีดีตอไปในอนาคต 

นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง องคการบริหารสวนตำบลเมืองใหมจัดทำขึ้นเพื่อให
ขาราชการ พนักงาน ลูกจางขององคการบริหารสวนตำบลเมืองใหม สามารถนำไปใชในการตอบสนองและ
ปฏิบัติงานในสภาวะวิกฤติหรือเกิดเหตุการณฉุกเฉินตาง ๆ ซึ่งสงผลใหองคการบริหารสวนตำบลเมืองใหม
สามารถปฏิบัติงานไดอยางตอเนื่อง และยังสามารถปฏิบัติงานบริการหลัก ที่มีความสำคัญไดอยางเปนระบบ
และมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

1.  กำหนดใหการบริหารความเสี่ยงเปนความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นที่ตอง
ตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหนวยงานของตนและองคกร โดยใหความสำคัญในการบริหาร
ความเสี่ยงดานตางๆ ใหอยูใน ระดับท่ีเพียงพอและเหมาะสม  
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2. ใหมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองคกรที่เปนไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบัติสากล
เพื่อใหเกิดการบริหารจัดการความเสี่ยง ที่อาจสงผลกระทบกับการดำเนินงานขององคการบริหารสวนตำบล
เมืองใหมอยางมีประสิทธิภาพ  เกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงานดานการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกรใน
ทิศทางเดียวกัน โดยนำระบบการบริหารความเสี่ยงมาเปนสวนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ
แผนงาน และการดำเนินงานของผูบริหาร พนักงานองคการบริหารสวนตำบล พนักงานจางทั่วไปและลูกจาง
องคการบริหารสวนตำบลรวมถึงการมุงเนนใหบรรลุวัตถุประสงค เปาหมาย วิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ ท่ี
กำหนดไว เพ่ือสรางความเปนเลิศในการปฏิบัติงาน และสรางความเชื่อม่ันของผูเก่ียวของ 

3. มีการกำหนดแนวทางปองกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการดำเนินงานขององคการ
บริหารสวนตำบลเมืองใหม  เพื่อหลีกเลี่ยงความเสียหายหรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตาม
และประเมินผล การบริหารความเสี ่ยงอยางสม่ำเสมอ มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใน
กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลเมืองใหมและสนับสนุนใหบุคลากรทุกระดับ
สามารถเขาถึงแหลงขอมูลขาวสารการบริหารความเสี่ยงอยางทั่วถึง ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการ
บริหารความเสี่ยงใหผูบริหาร ปลัดเทศบาลตำบล และบุคลากรทุกระดับเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  

4. กระบวนการบริหารจัดการความเสี ่ยงตองมีความเชื ่อมโยงกับกระบวนการวางแผน
ยุทธศาสตร โดยรวบรวมการวิเคราะหขอมูล ปจจัยท่ีนำเขาเพ่ือใชในการบริหารจัดการความเสี่ยง เชน สรุปผล
จากการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในจากปท่ีผานมา ขอมูลสภาพแวดลอมจากปจจัยภายใน
และปจจัยภายนอก ขอมูลการประเมิน SWOT  แผนยุทธศาสตร แผนงานตาง ๆ  และแผนการดำเนินงาน
ประจำป  รวมถึงการคาดการณในอนาคต จัดทำเปนรายการความเสี่ยงเพื่อใชประโยชนสำหรับการบริหาร
จัดการความเสี่ยงในการควบคุมและการติดตามทั้งในระดับหนวยงาน/กลุม/กอง และระดับองคกร เพื่อให
ความเสี่ยงอยูในระดับที่ยอมรับไดในแตละประเภทความเสี่ยงที่กำหนด โดยพิจารณาถึงความสำคัญของ
แผนการดำเนินงานท่ีตอบสนองยุทธศาสตร โครงการท่ีสำคัญ/มีงบประมาณสูงประจำปดวย 

3. เกณฑท่ีใชการระบุและประเมินความเส่ียง 
แนวทางในการระบุความเสี่ยง  
1. ศึกษา และพิจารณาถึงเหตุการณที่จะทำใหไมบรรลุวัตถุประสงคตาง ๆ โดยพิจารณาท้ัง

ปจจัยท้ังภายในและภายนอก เหตุการณท่ีเคยเกิดข้ึนแลว หรือคาดวาจะเกิดข้ึนในอนาคต 
2. พิจารณาถึงผลที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยง สรุปประเด็นเหตุการณที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งมีผลกระทบ

ตอการบรรลุวัตถุประสงค และสาเหตุของเหตุการณหรือความเสี่ยงดังกลาว ใหเปนลายลักษณอักษร เพื่อหารือ
รวมกัน หากเหตุการณที่มีผลกระทบในเชิงลบถือเปนความเสี่ยงที่ตองประเมินและจัดการความเสี่ยงนั้น สำหรับ
เหตุการณที่มีผลกระทบในเชิงบวกเปนโอกาสซึ่งควรนาไปพิจารณาอีกครั้งในกระบวนการกำหนดวัตถุประสงค 
และกลยุทธในการดำเนินงานตอไปทั้งนี้ ตองระบุสาเหตุของความเสี่ยงดวยทุกครั้งโดยระบุใหครบทุกสาเหตุที่ทำ
ใหเกิดความเสี่ยงดังกลาวเพื่อใหสามารถกำหนดแผนจัดการความเสี่ยงใหไดตรงกับสาเหตุที่ทำใหเกิดความเสี่ยง 
และสามารถลดความเสี่ยงไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3. พิจารณาประเภทความเสี่ยง  
1) ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk :S) หมายถึง ความเสี่ยงที ่มีผลกระทบตอ

ทิศทาง หรือ ภารกิจหลักขององคกร หรือมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร เนื่องมาจาก
การเมือง เศรษฐกิจ ความเปลี่ยนแปลงของสถานการณภายนอก ผูใชบริการ ฯลฯ หรือความเสี่ยงที่เกิดจาก
การกระบวนการตัดสินใจเชิงกลยุทธผิดพลาด รวมถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธ แผน
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ดำเนินงานและนำไปปฏิบัติไมเหมาะสม หรือไมสอดคลองกับปจจัยภายในและสภาพแวดลอมภายนอก อัน
สงผลกระทบตอการบรรลุวิสัยทัศน พันธกิจ หรือสถานะขององคกร  

2) ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operational Risk :O) หมายถึง ความเสี่ยงจากกระบวนการ
ทำงานที่ไมมีประสิทธิภาพหรือไมมีประสิทธิผลเนื่องจากการปฏิบัติงานภายในองคกร อันเกิดจากกระบวนการ 
บุคลากร ความเพียงพอของขอมูล สงผลกระทบตอการดาเนินงานขององคกร เชน ขาดการบริหารโครงการที่ดี ขาด
บุคลากรท่ีมีคุณภาพ การใชงานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไมเต็มประสิทธิภาพ เปนตน  

3) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk : F)หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับสถานะและการ
ดำเนินการงานทางการเงิน เชน การเบิกจายเงินไมถูกตอง การรับเงินไมถูกตอง งบประมาณที่ไดรับไมสอดคลองกับ
สถานการณของภารกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไปทำใหการจัดสรรไมพอเพียงจนกระทบการดำเนินงานขององคกรในการบรรลุ
เปาหมายตามพันธกิจ เนื่องมาจากการขาดการจัดหาขอมูล การวิเคราะห การวางแผน การควบคุม และการจัดทำ
รายงานเพื่อนำมาใชในการบริหารการเงินไดอยางถูกตอง เหมาะสม และไมทันตอสถานการณ ซึ ่งสงผลตอการ
ตัดสินใจทางการเงิน หรือการบริหารงบประมาณท่ีผิดพลาด สงผลกระทบตอสถานะการเงินขององคกร เปนตน 

4) ความเสี่ยงดานปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Legal Risks:L) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิด
จากการละเมิดหรือไมปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับ ขอสัญญา และขอกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑ 
ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึงกฎ/นโยบาย/คูมือ/แนวทางปฏบิัติงานท่ีเก่ียวของกับการดำเนินงานขององคกร เชน 
การไมปฏิบัติตามเง่ือนไขสัญญา การไมปฏิบัติตามกฎหมายเก่ียวกับผลกระทบสิ่งแวดลอมเปนตน 

๕) ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks: T) หมายถึง ความเสี่ยงท่ีเกิดจาก
เทคโนโลยีสารสนเทศ  

6) ความเสี่ยงดานความนาเชื่อถอืขององคกร (Reputational Risks : R) หมายถึง ความเสี่ยงท่ี
สงผลกระทบตอชื่อเสียง ความเชื่อม่ัน และความนาเชื่อถือขององคกร 

องคการบริหารสวนตำบลเมืองใหม มีการประเมินความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบซ่ึง
โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) 
หมายถึง ความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณความเสี่ยง รวมถึงขอบเขตระดับความเสี่ยงท่ี
องคกรสามารถยอมรับได เมื่อทำการประเมินแลว จึงนำมาวิเคราะหระดับความเสี่ยงหรือจัดลำดับความรุนแรงของ
ความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอหนวยงาน และพิจารณากำหนดกิจกรรมการควบคุมแตละความเสี่ยงใหเหมาะสมและ
ยอมรับได 

การวิเคราะหโอกาสท่ีจะเกิดปจจัยเส่ียงหรือสาเหตุของความเส่ียง 
คะแนน ระดับความเส่ียง คำอธิบาย 

1 ความเสีย่งระดบันอยมาก 
(Least Risk : Le) 

ไมมโีอกาสท่ีจะเกิดข้ึนหรือมีเพียงเล็กนอย 
(นอยกวา รอยละ ๒๐) 

2 ความเสีย่งระดบันอย 
(Low Risk : Lo) 

มโีอกาสท่ีจะเกิดข้ึนนอยครั้ง 
(รอยละ ๒๑ - ๔๐) 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
(Moderate Risk : M) 

มีโอกาสท่ีจะเกิดข้ึนบางครั้ง 
(รอยละ ๔๑ - ๖๐) 

4 ความเสีย่งระดบัสูง 
(High Risk : H) 

มีโอกาสท่ีจะเกิดข้ึนบอยครั้ง 
(รอยละ ๖๑ - ๘๐) 

5 ความเสีย่งระดบัสูงมาก 
(Extreme Risk : E) 

มโีอกาสท่ีจะเกิดข้ึนทุกครั้งหรือเกือบทุกครั้ง  
(มากกวา รอยละ ๘๐) 
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การวิเคราะหผลกระทบของความเส่ียง 
คะแนน ระดับความเส่ียง คำอธิบาย 

1 ความเสีย่งระดบันอยมาก 
(Least Risk : Le) 

มีผลกระทบดานจำนวนเงิน นอยกวา 100,000 บาท หรือ 
มีผลกระทบตอผูรับบริการ  ต่ำกวารอยละ 20 หรือ 

มีผลกระทบตอความนาเช่ือถือขององคกรในระดับ นอยท่ีสุด หรือ 
มีผลกระทบตอประชาชน นอยท่ีสุด  

2 ความเสีย่งระดบันอย 
(Low Risk : Lo) 

มีผลกระทบดานจำนวนเงิน ระหวาง 100,001 – 300,00 บาท หรือ 
มีผลกระทบตอผูรับบริการ  ระหวาง รอยละ 20 – 40 หรือ 
มีผลกระทบตอความนาเช่ือถือขององคกรในระดับ นอย หรือ 

มีผลกระทบตอประชาชน นอย  
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

(Moderate Risk : M) 
มีผลกระทบดานจำนวนเงิน ระหวาง 300,001 – 500,00 บาท หรือ 

มีผลกระทบตอผูรับบริการ  ระหวาง รอยละ 40 – 60 หรือ 
มีผลกระทบตอความนาเช่ือถือขององคกรในระดับ ปานกลาง หรือ 

มีผลกระทบตอประชาชน ปานกลาง 

4 ความเสี่ยงระดับสูง 
(High Risk : H) 

มีผลกระทบดานจำนวนเงิน ระหวาง 500,001 – 1,000,000 บาท หรือ 
มีผลกระทบตอผูรับบริการ  ระหวาง รอยละ 60 – 80 หรือ 
มีผลกระทบตอความนาเช่ือถือขององคกรในระดับ สูง หรือ 

มีผลกระทบตอประชาชน สูง 

5 ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
(Extreme Risk : E) 

มีผลกระทบดานจำนวนเงิน ระหวาง 1,000,001 บาท ข้ึนไป หรือ 
มีผลกระทบตอผูรับบริการ  มากกวา รอยละ 80  หรือ 

มีผลกระทบตอความนาเช่ือถือขององคกรในระดับ สูงมาก หรือ 
มีผลกระทบตอประชาชน สูงมาก 

 
 

 
เกณฑการประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียง 

ระดับความเส่ียง คาความเส่ียง 
(โอกาส X ผลกระทบ) 

เขตสี (zone) 

ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 20 – 25 คะแนน      แดง 

ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 10 – 16 คะแนน      สม 

ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 – 9 คะแนน      เหลือง 

ความเสี่ยงระดับนอย (Low Risk : Le) 2 – 3 คะแนน      เขียว 

ความเสี่ยงระดับนอยมาก (Least Risk : Lo) 1 คะแนน      ฟา    

 
 
 
 
 



~ 18 ~ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลกระทบ 
ระดับความเส่ียง = ระดับโอกาส x ระดับความรุนแรง 
 

  ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑในการจัดการความเสี่ยง ตามแตชวง 
คะแนนท่ีกำหนด กำหนดท่ี 5 ระดับ ดังนี้ 

 5            

 4            

 3            

 2            

 1            

   1 2 3 4 5 
 

ระดับความเส่ียง เขตสี (zone) มาตรการในปจจุบัน มาตรการเพ่ิมเติม 

ระดับนอยมาก ฟา 
 
 

มาตรการในการจ ัดการ
ความเสี ่ยงในปจจุบันอาจ
เพียงพอแลวใหติดตามการ
ดำเนินการเปนระยะ ๆ 

ไมจำเปนตองมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพ ิ ่ม เต ิมอ ีก หร ืออาจม ี ได หากไม  ใช
ทร ัพยากรเพ ิ ่มเต ิม หร ือม ีแผนงานอ่ืน
รองรับอยูแลว 

ระดับนอย เขียว 

 

มาตรการในการจ ัดการ
ความเสี ่ยงในปจจุบันอาจ
เพียงพอแลวใหติดตาการ
ดำเนินการเปนระยะ ๆ 

ไมจำเปนตองมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพ ิ ่ม เต ิมอ ีก หร ืออาจม ี ได หากไม  ใช
ทร ัพยากรเพ ิ ่มเต ิม หร ือม ีแผนงานอ่ืน
รองรับอยูแลว 

ระดับปานกลาง เหลือง 

 

ตองเฝาระวังอยางตอเนื่อง  
และอาจเพ ิ ่ ม เต ิมความ
เขมขนในการดำเนินการ
ตามมาตรการในปจจุบัน 

ไมจำเปนตองมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพ ิ ่ม เต ิมอ ีก หร ืออาจม ี ได หากไม  ใช
ทรัพยากรเพิ่มเติมหรือมีแผนงานอ่ืนรองรับ
อยูแลว 

ระดับสูง สม 

 

ตองเฝาระวังอยางตอเนื่อง  
และอาจเพ ิ ่ ม เต ิมความ
เขมขนในการดำเนินการ
ตามมาตรการในปจจุบัน 

จำเปนตองมีการเพิ่มเติมมาตรการโดยหาก
มีขอจำกัดในดานทรัพยากรในการจัดการ
ความเสี่ยง ใหมีความสำคัญในระดับรอง 

ระดับสูงมาก แดง 

 

ตองเฝาระวังอยางตอเนื่อง  
และอาจเพ ิ ่ ม เต ิมความ
เขมขนในการดำเนินการ
ตามมาตรการในปจจุบัน 

จำ เป นต องม ีการ เพ ิ ่ ม เต ิมมาตรการ  
โดยหากมีขอจำกัดในดานทรัพยากรในการ
จัดการความเสี่ยง ใหมีความสำคัญในระดับ
ที่สูงกวา และผูบริหารควรใหความสำคัญ
ในการติดตามการดำเนินการตามมาตรการ
ดังกลาวอยางตอเนื่อง 

โอกาส 



~ 19 ~ 
 

การจัดการความเสี่ยงโดยการลดมูลเหตุของแตละโอกาสที่จะทำใหเกิดความเสียหาย เพื่อให

ระดับความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยูในระดับที่สามารถรับได ประเมินได 

ควบคุมได และตรวจสอบไดอยางมีระบบ โดยพิจารณาตนทุนการจัดการความเสี่ยง และผลประโยชนที่จะ

ไดรับโดยมีทางเลือกที่จะจัดการกับความเสี่ยง 4 วิธี ประกอบดวย การยอมรับความเสี่ยง การหลีกเลี่ยงความ

เสี่ยง การถายโอนความเสี่ยง การลด/ควบคุมความเสี่ยง 

การกำหนดรหัสความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลเมืองใหม กำหนดแบงตามกอง

ตาง ๆ ภายในหนวยงาน ดังนี้ 

 

หนวยงานภายใน รหัสยอ เรียงลาํดับความ

เส่ียง 

สำนักปลัด   สป 001, 002 ,003ฯลฯ 

กองคลัง  กค 001, 002 ,003ฯลฯ 

กองชาง กช 001, 002 ,003ฯลฯ 

กองการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 

กศ 001, 002 ,003ฯลฯ 

กองสวัสดิการสังคม กส 001, 002 ,003ฯลฯ 

 

  4. การติดตามและทบทวน   
ภายหลังจากจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและมีการดำเนินงานตามแผนแลวใหผูแทน

คณะทำงานฯ  แตละสำนัก/กอง  ประสานงานภายในสำนัก/กอง  ของตนเพื่อดำเนินการตามกิจกรรม/
มาตรการที่ระบุในแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  และจะตองมีการรายงานและติดตามผลเปนระยะ  เพื่อให
เกิดความมั่นใจวาไดมีการดำเนินงานอยางถูกตองเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยเปาหมายในการ
ติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง  คือ ติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ไดมีการดำเนินการไป
แลววาบรรลุผลตามวัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยงหรือไม  ระดับของความเสี่ยงภายหลังจากการ
ดำเนินการจัดการความเสี่ยงตามกิจกรรม/มาตรการลดลงหรือไม  โดยหนวยงานตองสอบทานดูวาวิธีการ
บริหารจัดการความเสี่ยงที่ไดมีประสิทธิภาพใหดำเนินการตอไป  หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควร
ปรับเปลี่ยน  หรือมีความเสี่ยงใดท่ีเกิดข้ึนใหมและจะตองนำมาบริหารจัดการความเสี่ยงตอไป 

  สำหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2567  องคการบริหารสวนตำบลเมืองใหมไดกำหนดกรอบ
ระยะเวลาการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในรูปแบบการติดตามเปน
รายครั้ง (Separate  Monitoring) อยางนอย 1 ครั้ง  ดังนั้น  จึงกำหนดใหผู แทนคณะทำงานฯ  ซึ่งเปน
ผูรับผิดชอบตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567  ตามรอบระยะเวลาที่กำหนด  ฝายเลขานุการฯ  จะตองรายงานผลการ
ดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงท่ี สำนัก/กอง  รับผิดชอบในการดำเนินการตามมาตรการท่ีระบุใน
แผนปฏิบัติการบริหารจัดการความเสีย่ง  โดยจัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  
เสนอผูบริหารเพ่ือพิจารณาผลการบริหารจัดการความเสี่ยงตอไป 
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5. การส่ือสารและการรายงาน 
  การสื่อสารเพื่อการบริหารจัดการความเสี่ยงภายในองคกรที่มีประสิทธิภาพจะชวยปองกัน
ความเสี่ยงไมใหเกิดขึ้นหรือลดความรุนแรงของความเสี่ยงตาง ๆ ลงได  ปจจัยสำคัญคือ  ผูบริหารตองมีสวน
สำคัญในการผลักดันใหเกิดการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร  รวมท้ังบุคลากรขององคการบริหารสวน
ตำบลเมืองใหมจะตองมีสวนรวมในการนำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไปเปนกรอบแนวทางในการจัดการ
ความเสี่ยงของหนวยงาน  นอกจากนี้ชองทางการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพจะชวยใหบุคลากรสามารถสื่อสาร
ขอมูลท่ีเก่ียวของกับความเสี่ยงท้ังในหนวยงาน  ระหวางหนวยงานและกระบวนการทำงานตางๆ  ไดเปนอยาง
ดี  เพื่อใหเกิดการผลักดันการนำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไปสูการปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพ  องคการ
บริหารสวนตำบลเมืองใหม  จึงกำหนดแนวทางการสื่อสารเพ่ือบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกรในแตละป  โดยมี
แนวทาง/ชองทางการดำเนินการ  ดังนี้ 
 

ลำดับ แนวทาง/ชองทาง ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 
1 แจงเวียนแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ภายใน 15 วันหลังจากแผน

ไดรับความเห็นชอบ 
ฝายเลขานุการ/
คณะทำงาน 

2 เผยแพรแผนบริหารจัดการความเสี่ยงลง
เว็บไซตขององคการบริหารสวนตำบล
เมืองใหม 

ภายใน 15 วันหลังจากแผน
ฯ ไดรับความเห็นชอบ 

ฝายเลขานุการ/ 
คณะทำงาน 

3 ผ ู  แ ทนคณะทำ ง านฯ   ผ ล ั ก ด ั น ให
ดำเนินการบริหารจัดการความเสี ่ยงมี
ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 

ภายหลังจากที่แผนฯ ไดรับ
ความเห็นชอบ 

ผูแทนคณะทำงาน
แตละสำนัก/กอง 

 
 
 

ลำดับ แนวทาง/ชองทาง ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 
4 ติดตาม/รายงานผลเปนรายครั้ง/รายไตร

มาส 
ภาย ใน  30  ว ั นหล ั งสิ้ น
ปงบประมาณ 

ผูแทนคณะทำงาน
แตละสำนัก/กอง 

5 สร ุปรายงานประเม ินผลประจำปเ พ่ือ
นำเสนอผูบริหารพิจารณาแนวทางในการ
ดำเนินการในปถัดไป 

ภายในวันที ่  31 ธันวาคม 
2567 

ฝายเลขานุการ
คณะทำงาน 
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แบบ บส.1 

บทท่ี 4 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงความเสี่ยง 

  องคการบริหารสวนตำบลเมืองใหม  
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัต/ิเทศบัญญัต/ิอ่ืนๆ (ถามี) 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รหัสความ

เส่ียง 
ยุทธศาสตรท่ีรับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ท่ีสำคัญ 
งบประมาณ 

(บาท) 
วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด เปาหมาย 

สป001 
 
 
 

ยุทธศาสตรท่ี 5 

การบริหารจัดการบานเมือง
และสังคมท่ีดี 

1.โครงการระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส E-sarabun 
 
 

7,000 1. เพ่ือใหการ
ปฏิบัติงานสาร
บรรณสะดวก
รวดเร็วในการรับ-
สงหนังสือราชการ 
2.เพ่ือปองกันและ
แกไขปญหาการ
ไมไดรับหนังสือ 
โดยใชระบบ
อินเตอรเนตจาก
สวนกลางของ
จังหวัดและอำเภอ 
 

หนังสือราชการ
ไดรับการ
ดำเนินการปฏิบัติ
เปนท่ีเรียบรอย 

 

1.หนังสือราชการ
ไดรับการปฏิบัติท่ี
ถูกตอง ทันเวลา 
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แบบ บส.1  องคการบริหารสวนตำบลเมืองใหม  
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัต/ิเทศบัญญัต/ิอ่ืนๆ (ถามี) 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รหัสความ

เส่ียง 
ยุทธศาสตรท่ีรับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ท่ีสำคัญ 
งบประมาณ 

(บาท) 
วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด เปาหมาย 

 

สป002 
 
 
 

ยุทธศาสตรท่ี 3 

การพัฒนาคนและสังคม 
2.กิจกรรมงานรักษาความ
สะอาด 

10,000 1. เพ่ือใหการเก็บ
ขยะในหมูบานไม
ตกคาง เก็บขยะได
ตามระยะเวลาท่ี
กำหนด 

1.ขยะภายใน
หมูบาน ไดรับการ
เก็บขยะเปนท่ี
เรียบรอย 

1.รักษาความ
สะอาดภายใน
หมูบาน 

 
กค001 

 
 

 

ยุทธศาสตรท่ี 5 
การบริหารจัดการบานเมือง
และสังคมท่ีดี 

งานพัฒนาจัดเก็บรายได -  เพื่อใหการจัดเก็บ
รายไดเปนไปอยาง
ม ี ป ร ะส ิ ท ธ ิ ภ าพ 
จัดเก็บไดครบถวน
ถูกตอง ไมมีลูกหนี้
คางชำระ 
 

- ยอดผูคางชำระ
ภาษีลดลง 
 

 ผูท่ีอยูในขายตอง
ชำระภาษีทองถ่ิน 
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แบบ บส. 1 
 องคการบริหารสวนตำบลเมืองใหม 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัต/ิเทศบัญญัต/ิอ่ืนๆ (ถามี) 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัสความ
เส่ียง 

ยุทธศาสตรท่ีรับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ท่ีสำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด เปาหมาย 

 

กศ001 
 
 
 

ยุทธศาสตรท่ี ๗ 

ดานการทองเท่ียวและกีฬา 
1.กิจกรรมการจัดใหมี
อุปกรณสงเสริมพัฒนาการ
ของเด็กเล็ก ประจำศูนย
พัฒนาเด็กเล็กบานหนองมวง-
ชมพูทอง 

๑๐๐,000 1. เพ่ือสงเสริม
พัฒนาการทางดาน
รางกายของผูเรียน 
 

สนามเด็กเลน  
๑ แหง 

 

สนามเด็กเลนท่ีได 
มาตรฐานและมี
ความปลอดภัย 

 

กศ002 
 
 
 

ยุทธศาสตรท่ี ๗ 

ดานการทองเท่ียวและกีฬา 
2. .กิจกรรมการจัดใหมี
อุปกรณสงเสริมพัฒนาการ
ของเด็กเล็กประจำศูนย
พัฒนาเด็กเล็กบานหนองทุง
มน-ทุงพัฒนา 

 

1๐0,000 1. เพ่ือสงเสริม
พัฒนาการทางดาน
รางกายของผูเรียน 
 

สนามเด็กเลน  
๑ แหง 
 

 

สนามเด็กเลนท่ีได 
มาตรฐานและมี
ความปลอดภัย 
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แบบ บส. 1 
องคการบริหารสวนตำบลเมืองใหม 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัต/ิเทศบัญญัต/ิอ่ืนๆ (ถามี) 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัสความ
เส่ียง 

ยุทธศาสตรท่ีรับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ท่ีสำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด เปาหมาย 

 
กส001 

 
 
 

ยุทธศาสตรที่ 3 
การพัฒนาคนและสังคม 

กิจกรรมการเบิกจายเงิน
สงเคราะหเบี้ยยังชพี ผูสงูอายุ 
เพิ่มเติม กรณีการปรับอัตราการ
จายเงินเบี้ยยงัชีพผูสูงอายุแบบ
ข้ันบันได ไมทันในปงบประมาณ
2566 

4,500 เพื่อใหผูสูงอายุที่มี
อายุครบ 70ป 80 
ป 90 ป แบบ
ข้ันบันได ไดรับเงิน
สงเคราะหตาม
นโยบายของรัฐบาล 
 

ผูสูงอายุที่มีอายุครบ 
70 ป  80 ป 90 ป 
แบบข้ันบันได ไดรับ
เงินสงเคราะหครบ
ทุกราย 

ผูสูงอายุที่มีอายุ
ครบ 70 ป  80 ป 
90 ป แบบ
ข้ันบันได 

 
 
 

ลายมือชื่อ........................ ....................................... 
                 (นายประพรรณ  พลศักดิ์) 
           นายกองคการบริหารสวนตำบลเมืองใหม 

                วันท่ี................30 ต.ค.2566.............................. 
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แบบ บส. 2 
 

องคการบริหารสวนตำบลเมืองใหม 
การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รหัสความ

เส่ียง 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ท่ีสำคัญ 

วัตถุประสงค ผูรับผิดชอบ ความเส่ียง ประเภท
ความเส่ียง 

คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเส่ียง 

วิธีการตอบสนอง
ความเส่ียง 

สป001 1.โครงการระบบ
สารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส 
E-sarabun 

1. เพ่ือใหการ
ปฏิบัติงานสาร
บรรณสะดวก
รวดเร็วในการ
รับ-สงหนังสือ
ราชการ 
 

สำนักปลัด 
งานธุรการ 

หนังสือจาก
ระบบงานสาร
บรรณ
อิเล็กทรอนิกส 
E-sarabun 
สงเขาระบบ
ลาชา ทำให 
การปฏิบัติงาน
ลาชากวา
กำหนดเวลา 

ความเสี่ยง
ดานการ
ดำเนินงาน 
(Operational 
Risk :O) 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

หลังจากรับหนังสือ
ราชการแลว ใหผูท่ี
ไดรับหนังสือ
ปฏิบัติงานใหทัน
กำหนดเวลาตามท่ี
หนังสือระบุทันที 
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แบบ บส. 2 
 

องคการบริหารสวนตำบลเมืองใหม 
การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัสความ
เส่ียง 

โครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ท่ีสำคัญ 

วัตถุประสงค ผูรับผิดชอบ ความเส่ียง ประเภท
ความเส่ียง 

คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเส่ียง 

วิธีการตอบสนอง
ความเส่ียง 

สป002 2.กิจกรรมงาน
รักษาความสะอาด 

1. เพ่ือใหการ
เก็บขยะใน
หมูบานไม
ตกคาง เก็บขยะ
ไดตาม
ระยะเวลาท่ี
กำหนด 

สำนักปลัด 
(งานสาธารณ 
สุข) 

รถบรรทุกขยะ
ไมสามารถ
ออกปฏิบัติ 
งานเก็บขยะ
ได เนื่องจาก
การซอมบำรุง 

ความเสี่ยง
ดานการ
ดำเนินงาน 
(Operational 
Risk :O) 

3 3 9 

(ปานกลาง) 
1.ประชาสัมพันธ
การท้ิงขยะให
ประชาชนทุก
ครัวเรือนแยกขยะ
เปยก ขยะแหง เพ่ือ
รอการจัดเก็บขยะ 
2.เม่ือรถบรรทุก
ขยะใชงานไดปกติ 
เรงดำเนินการ
ปฏิบัติงานใหเก็บ
ขยะใหทัน
กำหนดเวลา 
 

 
 



~ 27 ~ 
 

 
แบบ บส. 2 

องคการบริหารสวนตำบลเมืองใหม 
การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัสความ
เส่ียง 

โครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ท่ีสำคัญ 

วัตถุประสงค ผูรับผิดชอบ ความเส่ียง ประเภท
ความเส่ียง 

คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเส่ียง 

วิธีการตอบสนอง
ความเส่ียง 

กค001 
 

งานพฒันาจัดเก็บ
รายได 

เพื่อใหการ
จัดเก็บรายได
เปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 
จัดเก็บได
ครบถวน ถูกตอง 
ไมมีลูกหนี้คาง
ชำระ 

กองคลัง 
(งานพัฒนา
จัดเก็บ
รายได) 

1. ประชาชนยัง
ขาดความรู 
ความเขาใจใน
เรื่องของการ
ชำระภาษีท่ีดิน
และสิ่งปลูก
สราง พ.ศ.
2562 ซึ่งใช
แทนการจัดเก็บ
ภาษีบำรุงทองท่ี
และภาษี
โรงเรือน ทำให
การชำระภาษี
ลาชา 
2. ขอมูลใน
ระบบแผนท่ี
ภาษียังไมเปน
ปจจุบัน 

ความเสี่ยง
ดานการ
ดำเนินงาน 
(Operational 
Risk :O) 

4 4 16 
(สูง) 

1.สงบุคลากรเขารวม
อบรม 
2.เพิ่มการออก
ประชาสัมพนัธการ
จัดเก็บภาษีเพื่อลด
ปญหาการไมใหความ
รวมมือ 
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แบบ บส. 2 
องคการบริหารสวนตำบลเมืองใหม 

การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัสความ
เส่ียง 

โครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ท่ีสำคัญ 

วัตถุประสงค ผูรับผิดชอบ ความเส่ียง ประเภท
ความเส่ียง 

คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเส่ียง 

วิธีการตอบสนอง
ความเส่ียง 

กศ001 1.กิจกรรมการจัด
ใหมีอุปกรณสงเสริม
พัฒนาการของเด็ก
เล็ก ประจำศูนย
พัฒนาเด็กเล็กบาน
หนองมวง-ชมพูทอง 

1. เพ่ือสงเสริม
พัฒนาการ
ทางดานรางกาย
ของผูเรียน 
 

กอง 

การศึกษาฯ 
ปจจุบันเครื่อง
เลนในศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก
มีสภาพไม
ปลอดภัย 
เนื่องจากการ
ใชงานมานาน
แลว 

ความเสี่ยง
ดานการ
ดำเนินงาน 
(Operational 
Risk :O) 

3 3 9 

(ปานกลาง) 
ขอบรรจโุครง
กอสรางสนามเด็ก
เลนศูนยพัฒนาเด็ก
เล็กบานหนองมวง-
ชมพูทองใน
แผนพัฒนาทองถ่ิน 
 

กศ00๒ 2.กิจกรรมการจัด
ใหมีอุปกรณสงเสริม
พัฒนาการของเด็ก
เล็กประจำศูนย
พัฒนาเด็กเล็กบาน
หนองทุงมน-ทุง
พัฒนา 
 

1. เพ่ือสงเสริม
พัฒนาการ
ทางดานรางกาย
ของผูเรียน 
 

กอง 

การศึกษาฯ 
ปจจุบันเครื่อง
เลนในศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก
มีสภาพไม
ปลอดภัย 
เนื่องจากการ
ใชงานมานาน
แลว 

ความเสี่ยง
ดานการ
ดำเนินงาน 
(Operational 
Risk :O) 

3 3 9 

(ปานกลาง) 
ขอบรรจโุครง
กอสรางสนามเด็ก
เลนศูนยพัฒนาเด็ก
เล็กบานหนองหนอง
ทุงมน-ทุงพัฒนาใน
แผนพัฒนาทองถ่ิน 
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แบบ บส. 2 
องคการบริหารสวนตำบลเมืองใหม 

การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัสความ
เส่ียง 

โครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ท่ีสำคัญ 

วัตถุประสงค ผูรับ  
ผิดชอบ 

ความเส่ียง ประเภทความ
เส่ียง 

คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระท

บ 

คะแนน
ระดับ

ความเส่ียง 

วิธีการตอบสนอง
ความเส่ียง 

กส001 การเบิกจายเงิน
สงเคราะหเบี้ยยัง
ชีพผูสูงอายุ 
เพ่ิมเติม กรณีการ
ปรับอัตรา การจาย
เบี้ยยังชีพผูสูงอายุ
แบบข้ันบันได ไม
ทันในปงบประมาณ 
2566 

เพ่ือใหผูสูงอายุ
ท่ีมีอายุครบ 70
ป 80 ป 90 ป 
แบบข้ันบันได 
ไดรับเงิน
สงเคราะหตาม
นโยบายของ
รัฐบาล 
 

กอง
สวัสดิการ

สังคม 

การเบิกจายเงิน
สงเคราะหเบี้ยยังชีพ
ผูสูงอายุ เพ่ิมเติม 
กรณีการปรับอัตรา
การจายเงินเบี้ยยังชีพ
ผูสูงอายุแบบ
ข้ันบันได ไมทันใน
ปงบประมาณ 
2566 ตามท่ีกรม
สงเสริมการปกครอง
ทองถ่ินไดโอนเงิน
จัดสรรงบประมาณ
รายจายมาชวงเดือน
กันยายน เปนเหตุให
เงินดังกลาวตกเปน
เงินสะสมของอบต. 
ดังนั้นการเบิกเงิน

ดานการ
ปฏิบัติงาน
ตาม
กฎระเบยีบ 
(Legal Risks:L) 

1 1 1 
(ต่ำ) 

1.กำชับเจาหนาท่ี
ผูรับผิดชอบใหปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ 
2.กำชัดใหเจาหนาท่ี
ผูรับผิดชอบติดตาม
แนวทางการ
ดำเนินงานหรือ
หนังสือจากกรม
สงเสริมการปกครอง
ทองถ่ินและติดตาม
ขาวสารทางชมรม
แหงประเทศไทยกับ
การดำเนินงาน
ดังกลาว 
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ตองทำหนังสือขอตก
ลงยกเวนระเบียบฯ 
กับผูวาราชการ
จังหวัด เพ่ือนำมา
จายใหกับผูสูงอายุ 

 
 
 
 

ลายมือชื่อ................ ............................................... 
     (นายประพรรณ  พลศักดิ์) 

      นายกองคการบริหารสวนตำบลเมืองใหม 
 วันท่ี...............30 ต.ค.2566........................... 
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แบบ บส. 3 

องคการบริหารสวนตำบลเมืองใหม 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 รหัสความ

เส่ียง 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ท่ีสำคัญ 

ความเส่ียง วิธีการ
ตอบสนอง
ความเส่ียง 

ผูรับผิดชอบ วิธีการจัดการ
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม
และการ
รายงาน 

สป001 1.โครงการระบบ
สารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส 
E-sarabun 

หนังสือจาก
ระบบงานสาร
บรรณ
อิเล็กทรอนิกส 
E-sarabun สง
เขาระบบลาชา 
ทำใหการ
ปฏิบัติงานลาชา
กวา
กำหนดเวลา 

หลังจากรับ
หนังสือราชการ
แลว ใหผูท่ี
ไดรับหนังสือ
ปฏิบตัิงานให
ทันกำหนดเวลา
ตามท่ีหนังสือ
ระบุทันที 

สำนักปลัด 

งานธุรการ 

ธุรการเขา
ตรวจสอบ
ระบบงานสาร
บรรณ
อิเล็กทรอนิกส 
E-sarabun ทุก
ชวงเวลาท่ี
สามารถปฏิบัติ
ได 

หนังสือราชการ
ไดรับการ
ดำเนินการ
ปฏิบัติเปนท่ี
เรียบรอย 
 

1 ต.ค.2566 – 

30 ก.ย.2567 

ผูปฏิบัติเสนอ
รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตอ
ผูบริหารและ
ประชุมสรุปผล
การปฏิบัติงาน 
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แบบ บส. 3 

องคการบริหารสวนตำบลเมืองใหม 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รหัสความ

เส่ียง 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ท่ีสำคัญ 

ความเส่ียง วิธีการ
ตอบสนอง
ความเส่ียง 

ผูรับผิดชอบ วิธีการจัดการ
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม
และการ
รายงาน 

สป002 2.กิจกรรมงาน
รักษาความ
สะอาด 

รถบรรทุกขยะ
ไมสามารถออก
ปฏิบัติงานเก็บ
ขยะได 
เนื่องจากการ
ซอมบำรุง 

1.ประชาสัมพันธ
การทิ้งขยะให
ประชาชนทุก
ครัวเรือนแยก
ขยะเปยก ขยะ
แหง เพื่อรอการ
จัดเก็บขยะ 
2.เมื่อรถบรรทุก
ขยะใชงานได
ปกติ เรง
ดำเนินการ
ปฏิบัติงานใหเก็บ
ขยะใหทัน
กำหนดเวลา 

สำนักปลัด 

งานสาธารณสุข 

1.ประชาสัมพันธ
แจงใหประชาชน
แยกขยะเปยก 
เพื่อไมใหสงกลิ่น
เนาเหม็น และฝง
กลบ กอนที่
รถบรรทุกขยะจะ
สามารถใชงานได
ปกต ิ

1.ขยะภายใน
หมูบาน ไดรับ
การเก็บขยะ
เปนท่ีเรียบรอย 

1 ต.ค.2566 – 

30 ก.ย.2567 

ผูปฏิบัติเสนอ
รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตอ
ผูบริหารและ
ประชุมสรุปผล
การปฏิบัติงาน 
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แบบ บส. 3 

องคการบริหารสวนตำบลเมืองใหม 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รหัสความเส่ียง โครงการ/

กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. 

ท่ีสำคัญ 

ความเส่ียง วิธีการ
ตอบสนองความ

เส่ียง 

ผูรับ 
ผิด 
ชอบ 

วิธีการจัดการความ
เส่ียง 

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ดำเนนิการ 

วิธีการติดตาม
และการ
รายงาน 

กค001 
 

งานพัฒนา
จัดเก็บรายได 

1. ประชาชนยังขาด
ความรู ความเขาใจ
ในเรื่องของการ
ชำระภาษีท่ีดินและ
สิ่งปลูกสราง พ.ศ.
2562 ซ่ึงใชแทน
การจัดเก็บภาษี
บำรุงทองท่ีและภาษี
โรงเรือน ทำใหการ
ชำระภาษีลาชา 
2. ขอมูลในระบบ
แผนท่ีภาษียังไมเปน
ปจจุบัน 

1.ประชาสัมพันธ
ใหความรูกับเรื่อง
ภาษีกับ
ประชาชน 
2.ออกบริการ
จัดเก็บภาษีนอก
สถานท่ี 
3.จัดสงบุคลากร
ออกสำรวจพ้ืนท่ี
เพ่ือเปน
ฐานขอมูลและ
ติดตามเรงรัด
ผูคางชำระภาษี 

กองคลัง 
(งาน

พัฒนา
จัดเก็บ
รายได) 

1. มีการมอบหมายจาก
ผูบริหารใหปฏิบัติ
หนาท่ีใหเปนไปตาม
ระเบียบ 
2. ออกบริการจัดเก็บ
ภาษีนอกสถานท่ี 
3. มีการสงเจาหนาท่ี
เขารับการฝกอบรม
เพ่ือใหมีความรู และ
ความเขาใจเพ่ือให
คำแนะนำ และ
ประชาสัมพันธให
ประชาชนทราบและ
เขาใจไดถูกตอง 

ยอดผูคาง
ชำระภาษี
ลดลง 

1 ต.ค.2566 – 
30 ก.ย.2567 

จัดทำรายงาน
การจัดเก็บ
ภาษีให
ผูบริหารทราบ 
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แบบ บส. 3 

องคการบริหารสวนตำบลเมืองใหม 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รหัสความ

เส่ียง 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ท่ีสำคัญ 

ความเส่ียง วิธีการ
ตอบสนอง
ความเส่ียง 

ผูรับผิดชอบ วิธีการจัดการ
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม
และการ
รายงาน 

กศ001 1.กิจกรรมการจัด
ใหมีอุปกรณ
สงเสริมพัฒนาการ
ของเด็กเล็ก 
ประจำศูนยพัฒนา
เด็กเล็กบานหนอง
มวง-ชมพูทอง 

ปจจุบนัเคร่ือง
เลนในศูนย
พัฒนาเดก็เล็กมี
สภาพไม
ปลอดภัย 
เนื่องจากการใช
งานมานานแลว 

ขอบรรจุโครง
กอสรางสนาม
เด็กเลนศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก
บานหนองมวง-
ชมพูทองใน
แผนพัฒนา
ทองถ่ิน 
 

กองการศึกษาฯ ขอบรรจุโครง
กอสรางสนาม
เด็กเลนศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก
บานหนองมวง-
ชมพูทองใน
แผนพัฒนา
ทองถ่ิน 
 

สนามเด็กเลน ๑ 
แหง 
 

1 ต.ค.2566 – 
30 ก.ย.2567 

ผูปฏิบัติเสนอ
รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตอ
ผูบริหารและ
ประชุมสรุปผล
การปฏิบัติงาน 

กศ00๒ 2.กิจกรรมการจัด
ใหมีอุปกรณ
สงเสริมพัฒนาการ
ของเด็กเล็กประจำ
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
บานหนองทุงมน-
ทุงพัฒนา 
 

ปจจุบนัเคร่ือง
เลนในศูนย
พัฒนาเด็กเล็กมี
สภาพไม
ปลอดภัย 
เนื่องจากการใช
งานมานานแลว 

บรรจุโครง
กอสรางสนาม
เด็กเลนศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก
บานหนองหนอง
ทุงมน-ทุงพัฒนา
ในแผนพฒันา
ทองถ่ิน 

กองการศึกษาฯ ขอบรรจุโครง
กอสรางสนาม
เด็กเลนศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก
บานหนองหนอง
ทุงมน-ทุงพัฒนา
ในแผนพฒันา
ทองถ่ิน 

สนามเด็กเลน ๑ 
แหง 
 

1 ต.ค.2566 – 
30 ก.ย.2567 

ผูปฏิบัติเสนอ
รายงานผลการ
ปฏิบัติงานตอ
ผูบริหารและ
ประชุมสรุปผล
การปฏิบัติงาน 
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แบบ บส. 3 
 องคการบริหารสวนตำบลเมืองใหม 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
รหัส
ความ
เส่ียง 

โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ท่ีสำคัญ 

ความเส่ียง วิธีการตอบสนอง
ความเส่ียง 

ผูรับ 
ผิด 
ชอบ 

วิธีการจัดการ
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ดำเนนิการ 

วิธีการติดตามและ
การรายงาน 

กส001 การเบิก
จายเงิน
สงเคราะห
เบี้ยยังชีพ
ผูสูงอายุ 
เพ่ิมเติม กรณี
การปรับ
อัตรา การ
จายเบี้ยยัง
ชีพผูสูงอายุ
แบบข้ันบันได 
ไมทันในปงบ 
ประมาณ 
2566 

การเบิกจายเงิน
สงเคราะหเบี้ยยังชีพ
ผูสูงอายุ เพ่ิมเติม กรณี
การปรับอัตราการ
จายเงินเบี้ยยังชีพ
ผูสูงอายุแบบข้ันบันได 
ไมทันในปงบประมาณ 
2566 ตามท่ีกรม
สงเสริมการปกครอง
ทองถ่ินไดโอนเงินจัดสรร
งบประมาณรายจายมา
ชวงเดือนกันยายน เปน
เหตุใหเงินดังกลาวตก
เปนเงินสะสมของอบต. 
ดังนั้นการเบิกเงินตองทำ

1.กำชับเจาหนาท่ี
ผูรับผิดชอบใหปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ 
2.กำชัดใหเจาหนาท่ี
ผูรับผิดชอบติดตาม
แนวทางการ
ดำเนินงานหรือ
หนังสือจากกรม
สงเสริมการปกครอง
ทองถ่ินและติดตาม
ขาวสารทางชมรมแหง
ประเทศไทยกับการ
ดำเนินงานดังกลาว 

กอง 
สวัสด ิ

การสังคม 

1.กำชับเจาหนาท่ี
ผูรับผิดชอบให
ปฏิบัติตาม
กฎระเบยีบ 
2.กำชัดให
เจาหนาท่ี
ผูรับผิดชอบติดตาม
แนวทางการ
ดำเนินงานหรือ
หนังสือจากกรม
สงเสริมการ
ปกครองทองถ่ิน
และติดตามขาวสาร
ทางชมรมแหง

ผูสูงอายุท่ีมีอายุ
ครบ 70 ป  80 
ป 90 ป แบบ
ข้ันบันได ไดรับ
เงินสงเคราะห
ครบทุกราย 

1 ต.ค.2566 
– 
30 ก.ย.
2567 

1.รายงานให
ผูบริหารทราบ 
2.ทำหนังสือขอ
ยกเวนระเบียบ
กระทรวงมหาด 
ไทยวาดวยการรับ
เงิน การเบิก
จายเงิน การฝาก
เงิน การเก็บรักษา
เงิน และการตรวจ
เงินขององคกร
ปกครองสวน
ทองถ่ิน พ.ศ.
2547 
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หนังสือขอตกลงยกเวน
ระเบียบฯ กับผูวา
ราชการจังหวัด เพ่ือ
นำมาจายใหกับผูสูงอายุ 

ประเทศไทยกับการ
ดำเนินงานดังกลาว 

 
 
 
 

ลายมือชื่อ.............. ................................................. 
     (นายประพรรณ  พลศักดิ์) 

      นายกองคการบริหารสวนตำบลเมืองใหม 
 วันท่ี..............30 ต.ค.2566.......................... 
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